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1.1. Suardurulebilirlik Kavrami

Surdurulebilirlik, gelecek nesillerin kendi ihtiyaclarini karsilama kabiliyetinden 6dun
vermeden kendi ihtiyaclarimizi karsilamak olarak tanimlanir. Strdurulebilirlik kavrami,
Guney Avustralya Universitesi Hawke Arastirma EnstitUsU tarafindan, birbiriyle értisen Uc
boyut ile birlikte tanimlanmistir (McKenzie, 2004).

1.1.1. Sarduarulebilirligin Sosyal Boyutu

Sdrdurulebilirligin sosyal boyutu; toplumsal degerlerin ve kurumlarin devamliligi
konularinadeginmektedir. Toplumsalbutunltigunsaglanmasivegelecegeyonelikhedeflerin
varligi, sosyal surdurulebilirligin elde edildigini ifade eder. Firsat esitligi, yasam kalitesinde
iyilesme, hak ve 6zgurluklerin ve temel bireysel ihtiyaclarin saglanmasi surdurulebilirligin
sosyal bileseni kapsamina girmektedir. Sosyal sUrdurulebilirligin dayandigi bes temel ilke
sunlardir:

Esitlik: Toplumun tUm bireyleri icin esit firsatlar saglanmasi,

Cesitlilik: Toplumsal cesitliligin tesvik edilmesi,

Baglilik: Toplumsal bagliligi saglayacak resmi duzeyde yapilar olusturulmasi,
Yasam Kalitesi: Tum bireyler icin iyi bir yasam kalitesinin saglanmasi,

Demokrasi ve Yénetisim: Seffaf ve hesap verilebilir ydnetisim yapilarinin kurulmasi.
1.1.2. Sdardduaralebilirligin Ekonomik Boyutu

Surduarulebilirligin ekonomik boyutu; Uretim surecleri, verimlilik ve yatirnnm gibi konulara
deginmektedir. Ekonomik boyutta, mal ve hizmetlerin Uretiminde verimliligi artirirken
kaynaklarin nasil kullanildigr énemli bir yer kaplamaktadir. Kaynaklarin tikenme ihtimali,
dretimin devamliligi ile ilgili olasi riskleri ortaya cikarmaktadir. Uretim sonrasinda olusan
atiklarindegerlendirilmesidesurdurulebilirliginekonomikbilesenialtindadegerlendirilebilir.
Ekonomik faaliyetlerin sebep oldugu atiklar cevreye geri dénusu olmayan zararlar verebilir.
Bu baglamda, ekonomik kalkinmanin devamliligini tehlikeye atacak tum cevresel riskler
sardurulebilirlik ile iliskilidir. iklim odakli riskler ve bunlarin sebep oldugu sektorel degisimler
de bu boyut altinda degerlendirilebilir.

1.1.3. Sarduralebilirligin Cevresel Boyutu

Suardurulebilirligin cevresel boyutu, dogal kaynaklarin ekosistemlere zarar vermeden
kullanilmasi, cevrenin korunmasi ve dogal yasamin devami gibi konulara deginmektedir.
Uretim ve tUketim sonucu meydana gelen cevre kirliligi, 6ntne gecilmezse gelecek
nesillerin ihtiyaclarini tehlikeye sokabilir. Ekonomik faaliyetlerin devam etmesi, dUnyanin
korunmasina baglidir. Sosyal anlamda yasam kalitesinin iyilestirilmesi de cevresel boyuttaki
gelismelerle yakindan iliskilidir. Cevresel surdurulebilirligin saglanmasi icin biyolojik
cesitliligin korunmasi ve kaynaklarin duzensiz kullaniminin engellenmesi gerekmektedir.
Boylece, hem gunumuzde hem de gelecekte surdurulebilirlik saglanmis olacaktir. Sekil 1ve
2'de surdurulebilirligin u¢ boyutu ve bagl yaklasimlari gosterilmistir.
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1.2. Hali Sektorinde Surdurulebilirlik

Hali endUstrisinde surdurulebilirlik konusu incelendiginde akla ilk gelen konu geri
donusum olmaktadir. Gergekte de, hali atiklarini toplamak ve bunlari yeni UruUnlere
donusturmek dnemli bir konu olmakla birlikte, strdurulebilirlik bundan cok daha fazlasidir.
Halida sUrdurulebilirlik, ayni zamanda eko-tasarim drunlerin kullanim émrdnudn sonuna
kadar dusUnulerek tasarlanmasi ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullanilmasini da
icermektedir.

Hali endustrisinin deger zincirindeki her paydasin - kimya endustrisi, iplik Ureticisi, hali
Ureticisi — farkli rolleri mevcuttur. Bu paydaslarin kullandigr malzemeler bircok farkli sekilde
azaltilabilir, yeniden kullanilabilir veya geri donusturulebilir, boylece cevreye zarar vermek
yerine ekonomiye tekrar kazandirilabilir. Ayrica Ureticilerin Urunleri daha akilli yollarla
kullanmalari ve Uretmeleri de buyuk bir gereksinimdir.

Hali sektdérundeki surdurulebilirlik ile ilgili dikkat ceken bir diger husus da, “yesil goz
boyamanin” yavas yavas ortadan kalkiyor olmasidir. Yesil géz boyama, bir kurulusun
arunlerinin ve politikalarinin ¢cevre dostu olduguna ikna etmek icin aldatici bir sekilde
kullanildigi bir pazarlama bicimidir. Fakat artik tUketiciler daha fazla kanit ve Urun takibi
gormek istemektedir. Bu alanda icra edilen profesyonel satin alma kararlari, giderek
daha fazla Cevresel Urln Beyanlari (EPD) ve Yasam Déngusu Degderlendirmeleri (LCA) ile
desteklenmektedir. Sekil 3'te bir hali geri donusumu dongusu gdsterilmektedir.

Sekil 3. Hal1 Geri Doniisiim Dongiisii
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Haliningeridonusumu,cam,tenekekutu, plastiksisevekartonungeridénusturulmesinden
cok daha karmasiktir. Basit ve jenerik sekilde herkese uyan tek bir cdzum yoktur. Tuketiciler
icin kaliteli, dayanikli Urunler Uretmek amaciyla hali, farkli sekillerde birbirine baglanan
bircok malzemeden yapilmaktadir ve bu da parcalamayi, tasnif etmeyi ve islemeyi karmasik
hale getirmektedir. Hali ayni zamanda boyutu ve hacmi nedeniyle de geri donusim
zorluklari barindirmaktadir. Hali geri dénusumunun daha genis capta benimsenmesini
mumkun kilmak icin hem teknolojiye hem de pazar gelisimine yatirim yapmaya devam
etmek gerekir.

1.2.1. Turkiye Hal Sektérindeki Surdurulebilirlik ve Onemi

Dunya'da hali ihracati hacmi, 18 milyar USD'nin Uzerindedir. 2021 yilinda Hali ihracatinda
Cin 3,74 milyar USD ile birinci, Turkiye 3,24 milyar USD ile ikinci sirada yer almaktadir. 2022
yilinda Turkiye'nin hali ihracati 2.75 milyar USD seviyesine ulasmistir. TUrkiye'nin ihracatinin
%82'si dokunmus hali ve %16'si tufte rdilmis hali mal gruplarindan olusmaktadir.

2022 yilinda Haliihracat eden sehirler arasinda Gaziantep, %69,1 pay ve 1,9 milyar USD ile ilk
sirada yer almaktadir. TOBB “13.93.11-Hali ve diger tekstil yer dosemeleri (dUgumlu olanlar)”
guncel kapasite raporuna gore Gaziantep'te 180 kayitli Uretici, 30.562 toplam istihdam ve
320.954.532 m?2 Uretim kapasitesi mevcuttur. “13.93.13-Hali ve diger tekstil yer dosemeleri,
tafting (puskulld)” 4rUnu icin ise Gaziantep'te 24 kayith Uretici, 2.769 toplam istihdam ve
171.410.751 m2 Uretim kapasitesi mevcuttur.

Halicilik sektoru, gunluk yasantimizin ayrilmaz bir parcasidir ve bu sektdérun artan su ve
enerji ihtiyacl, cevremize ciddi bir yik getirmektedir. T.C. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanhgi tarafindan 2021 yilinda sonuncusu aciklanan “6. Turkiye Cevre Durum Raporu”
uyarinca, imalat sektorunln surdurulebilirligi bu alandaki onemli hedefler arasinda yer
almaktadir. Ayrica Birlesmis Milletler ile ortak icra edilen “Turkiye Surdurulebilir Kalkinma
Amaclar” (Amac 12: Sorumlu Uretim ve TUketim) geredince hali sektérinde strduralebilir
olmak, dogrudan surdurulebilir kalinma amaclarina hizmet etmesi acisindan énemlidir.

Bu baglamda bu sektérde alinacak olan dnlemler ve sektérdeki surdurulebilirligin dnemi
asagida yeniden tasvir edilecektir.

Karbon Ayak izi: Hali Uretimi, enerji acisindan yodun bir sektérdir ve genellikle fosil
yakitlarla ¢alisir. Ancak yesil enerji kullanarak, bu sektorun karbon ayak izi buyuk dlcude
azaltilabilir. Bu, sera gazi emisyonlarini dusurerek iklim degisikligiyle mucadeleye katki
saglar.

Enerji Maliyetlerinde Tasarruf: Yesil enerji kaynaklari, uzun vadede enerji maliyetlerinde
onemli tasarruflar sunar. GUnes enerjisi panelleri veya ruzgar turbinleri gibi yenilenebilir
enerji sistemleri, enerji ihtiyacini karsilayabilir ve enerji maliyetlerini dusurebilir. Bu da
isletmeler icin rekabet avantaji saglar. Yesil enerji, cevreye zarar vermeden veya en az
zararla Uretilen enerji turlerini ifade eder. Ruzgar enerjisi, gunes enerjisi, hidroelektrik enerji
ve jeotermal enerji gibi kaynaklar, yesil enerjinin ornekleridir. Bu kaynaklar, fosil yakitlarin
aksine sinirsizdir ve karbon emisyonlarini minimumda tutarlar. Hali sektérinde yesil
enerjinin kullanimi, cevresel surdurulebilirlik hedeflerine ulasmada ve isletme maliyetlerini
azaltmada onemli bir rol oynar. Yesil enerjiye gecis, hali sektoérinun hem cevreye hem de
uzun vadeliis basarisina katki saglar. Bu donusum, sektorun daha surdurulebilir ve rekabetci
olmasina yardimci olacaktir.

Hali Sektoru Surdurulebilirlik Raporu 2023 H



Surdurdulebilir Tuketici Talebi: Modern tuketiciler, surdurulebilir Grin ve Uretim
yontemlerine daha fazla ilgi gdstermektedir. Yesil enerji kullanilarak Uretilen hali drdnlerine
olan talep artmaktadir. Bu da hali Ureticilerine pazarlarini genisletme firsati sunmaktadir.

Mikroplastik Kirliliginin Engellenmesi: Son yillarda dogada yasanan mikroplastik salgini,
halk sagligi uzerinde ciddi tehditler olusturmaya baslamistir. Mikroplastik salgininin en
onemli kaynaklarindan birisi olan fosil yakitlardan Uretilen polyester, hali endUstrisinde
yogun olarak kullaniimaktadir. Hizli modanin etkisi ile kalitesiz tekstil UrUnlerinin piyasada
daha fazla yer bulmasi, mikroplastik salgininin siddetlenmesine yol acmaktadir. Bu
baglamda surdurulebilir stratejiler bu problemlerle basa ¢cikmak adina énemli yer teskil
etmektedir.

1.2.2. Turkiye'de El Halisi Hali Sektériindeki Strdurulebilirlik ve Onemi

Halicilik sektor gunumuzde sadece buyuk olcekli makinelerle Uretilen halilari degil, ayni
zamanda el emegi ile dokunan halilari da kapsamaktadir. El halilari &zel bir zanaatkarlk
ve kulturel bir mirasin parcasi olarak éne cikmaktadir. Bu baglamda, el halisi Uretimi
surdurulebilirlik ulasmada dnemli bir rol oynamaktadir.

El halisi Uretimi genellikle geleneksel ydntemlerle yapildidi icin da az enerji tuketimi
gerektirir. Makine halilarina kiyasla da a su kullanimi ve karbon ayak izine sahiptir. Ayrica el
halisi dokuma surecinde kullanilan malzemeler genellikle daha dogal ve organiktir, bu da
cevresel etkiyi azaltmaya yardimci olur.

Suardurulebilir el halisi Uretimi yerel topluluklari destekleyebilir ve geleneksel zanaatlari
canli tutarak kultdrel ¢esitliligi koruyabilir. El halisi Ureticileri, adil ticaret uygulamalarina
odaklanarak yerel ekonomilere katkida bulunabilir ve zanaatkarlarin yasam kalitesini
arttirabilir.

Bu nedenle surdurulebilirlik odaklh bir perspektifle el halisi Uretimi, sektorde cesitliligi
arttirabilir ve tUketicilere daha cevreci ve kulturel acidan degerli seceneklere sunabilir. Bu
baglamda el halisi Uretiminde ele alinabilecek surdurulebilirlik odakli énlemler asagida
belirtilmistir:

Geleneksel organik malzemelerin kullanimi: El halisi retiminde kullanilan malzemelerin
cogunlugu dogal ve organik olabilir. Bu cevresel etkiyi azaltabilir ve kimyasal kullanimi
minimumda tutabilir.

Su ve Enerji Verimliligi: El halisi dokuma su tuketimi dusuk tutulabilir ve enerji verimliligi
saglanabilir. Geleneksel yontemlerle Uretilen el halilari, bUyUk fabrikalarda makinelerden
daha az enerji tuketir.

Adil Ucret Politikalari: El halisi Greten zanaatkarlaricin adil Gcret politikalar benimseyerek,
yerel ekonomilere katkida bulunulabilir ve zanaatkarlarin yasam standartlari yukseltilebilir.

Egitim ve Kulturel Mirasin Korunmasi: El halisi dokuma gelenegi genellikle kusaktan
kusaga aktarilan bir zanaat oldugundan, bu gelenegi surdurmek adina egitim programlari
duzenlenebilir ve bu kulturel mirasin korunmasina katki saglar.

Ferdi Zanaatkdarlarin Desteklenmesi: BuyUk Ureticilerin yani sira bireysel zanaatkarlarin
da desteklenmesiyle surdurulebilirlik ve yerel ekonomik kalkinma adina dengeli bir yaklasim
sergilenebilir.

GUneydogdu Anadolu ihracatc Birlikleri



o iHIiB
1.2.3. Surdurudlebilir Hali Malzemeleri

Tum halive kilim malzemeleri esit degildir ve bazi malzemeler cevreicin digerlerinden ¢cok
daha sagliklidir. Her seyden 6nce, en surdurulebilir secenek, yalnizca geri dénusturulebilir
malzemelerden yapilmis degil, ayni zamanda kullanim émru sonunda baska bir hali veya
kilimde kullanilmak Uzere tekrar geri dénusturulebilen bir hali secmektir. Piyasada tercih
edebilecek en surdurulebilir hali ve kilim malzemelerinden birisi yundur. YUn tamamen
dogaldir, zararli kimyasallar icermez, son derece dayaniklidir, leke tutmaz, biyolojik
olarak parcalanabilir ve geri ddénusturulebilir veya gelecekteki yeni hali veya kilimlere
donustarulebilir. Ayrica, yun malzemeler ugucu organik bilesikleri (VOC'ler) emerek i¢
mekan havasini temizler. Hali ve kilimler icin éne ¢ikan diger surdurulebilir malzemeler
arasinda jut, sisal (agave bitkilerinden yapllir), deniz otu ve organik pamuk yer almaktadir
(Sekil 4).

el /’,»{\//)// |\‘u‘%}“,;;,'
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Sekil 4. Agave bitkisi ve Sisal ip
(https://depositphotos.com/tr/photo/sisal-fiber-raw-material-from-china-79554530.html)

Geri donusturulmus sut kutulari veya soda siselerinden yapilan geri donusturulmus
PET halilar hali endUstrisinde kullaniimaktadir, fakat bu malzemenin iki dezavantaji vardir.
Bunlardan ilki PET halilarin kullanim édmrdnd tamamladiktan sonra geri dénusturulmesinin
zor olmasi ve ekonomik acidan mantikli olmamasidir. Diger dezavantaji ise kUcUk plastik
mikrofiberlerin halidan dokulUp ic mekani kirletebilmesidir.

1.2.4. Suardurulebilirligi Az Olan Hali Malzemeleri

GUnumuzde halilarda kullanilan en populer malzemeler, ¢cevre icin en kétu olanlardir.
En yaygin kullanilan ancak en az surdurulebilir hali malzemelerinden bazilari naylon,
polipropilen ve polyesterdir (Sekil 5). Bu malzemeler petrolden yapilan sentetik elyaflardir.
Bu malzemeler uretilirken 6nemli miktarda sera gazi aciga c¢ikar ve hall lifleri havaya zararli
partikuller yayar.
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Sekil 5. Polipropilen Madde
(https://tr.made-in-china.com/co_hbchildren/image PP-Raw-Material-Polypropylene-for-Carpet-Backing-Polypropylene-
Non-WovenFabric_yssryyugry 2f1j00MYigkBnaAlIuA.html)

Bu malzemelerin ticari cazibesi, oldukc¢ca dayanikli olmalari ve Uretimlerinin daha kolay
ve ucuz olmasidir. Dezavantaji ise bu malzemelerin plastikten yapilmis olmasi ve genellikle
zararl kimyasallar ve boyalarla islenmesidir. Bazen geri donusturulebilseler de, cogu zaman
bu malzemelerin geri donusturulmesi ekonomik olarak mumkun degildir.

Bu sebeple 3-5 yil gibi nispeten kisa bir dmurden sonra ¢opluklere atilmaya neden olur.
Naylon, polipropilen ve polyester halilar geri donusturulmedikleri takdirde copluklerde
birikecek ve parcalanmalari cok uzun zaman alacaktir. Ucuz, yuksek indirimli halilar
satin almak cazip gdrunse de, bu halilar genellikle kalitesizdir ve genellikle 100 yildan
fazla dayanabilen kaliteli malzemelere sahip halilardan ¢ok daha hizli bir sekilde dmrunu
tamamlar.

1.2.5. Yesil Yikama (Yesil G6z Boyama)

Daha surdurulebilir drdnlere olan talep arttik¢a, buyuk hali sirketlerinin surdurulebilirlik
taahhutleri, vaatlerive aciklamalari da artmaktadir. Bazi sirketler gercekten surdurulebilirligi
urunlerine entegre ediyor olsa da, gercekci herhangi bir gelisme olduguna dair cok az kanit
bulunmaktadir. Yesil yikamanin hala var olmasinin ana nedeni, sektérdeki ciddi seffaflik
eksikligidir. Bu hali sirketlerini iddialarindan sorumlu tutan herhangi bir duzenleyici cerceve
veya devlet kurumu bulunmamaktadir. Geri donusturulmus malzemelerden Uretilen
durunlerin sayisi ve Urunun ne kadarinin geri dénusturuldugu gibi iddialarin gecerliligini
izlemek veya 6lcmek neredeyse imkansizdir. Bu durum, tuketicilerin ne satin aldiklarini
anlamalarini daha da zorlastirmakta ve buyuk hali sirketlerinin eylemlerinden dolayi
herhangi bir ceza almadan yanlis iddialarda bulunmalarina olanak saglamaktadir.
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1.2.6. Tuketicilere Yonelik Bilinclendirme Calismalar::

Tuketicilere yonelik surdurulebilirlik bilinci olusturma cabalar artmaktadir. Sirketler,
urunlerinin strdurudlebilir 6zelliklerini vurgulayarak, bilingli tuketicilere yénelik pazarlama
stratejilerini benimsemektedir.

Bu egilimler, hali sektorinde daha surdurulebilir ve cevre dostu uygulamalarin
benimsenmesine ydnelik bir kuresel degisimi yansitmaktadir. Firmalar, surdurulebilirlik
ilkelerineuygunluguartirmakvesektordeliderliketmekicingesitlistratejiler gelistirmektedir.

1.3. Rehberin Amaci ve Hedefleri

Hali endustrisi uzun zamandir ekonomiye ve yasam alanlarimiza onemli bir katki
saglamaktadir. Ancak hali Uretimi modeli, atik Uretimi ve kaynaklarin tUkenmesi gibi
cevresel sorunlara yol agcmistir. Bu sorunlari bertaraf edebilmek adina, hali endUstrisi
dongusel bir ekonomiye gecis yapmalidir. Halicilik sektorunde bir surdurulebilirlik yol
haritasi olusturulurken, sektérdeki cevresel, ekonomik ve sosyal etkileri azaltma, seffafligi
artirma ve uzun vadeli surdurulebilirlik hedeflerine ulasma amaclarina odaklaniimalidir.

Bu baglamda hazirlanan bu rapor, hali endustrisini dongusellige dogru yonlendirmek
icin bir durum tespiti yaparak iyi uygulamalardan érnekler sunmakta ve daha surdurulebilir
bir gelecek icin stratejik bir yaklasim sunmaktadir. Raporun hazirlanmasindaki amag ve
hedefleri:

1.3.1. Cevresel Etkilerin Azaltilmasi:

Geri donusturulmus veya surdurulebilir kaynaklardan elde edilen malzemelerin
kullanimini tesvik etmek.

Uretim sureclerinde enerji verimliligini artirmak ve yenilenebilir enerji kaynaklarina
gecisi desteklemek.

Atiklarin azaltilmasi, geri donusum ve yeniden kullanim stratejileri gelistirmek.
1.3.2. Sosyal Sorumluluk ve insan Haklar:

insan haklarina saygiyl guclendirmek, adil calisma kosullarini saglamak ve is saghgi
guvenligi standartlarini iyilestirmek.

Uretim bolgelerinde topluluklarla isbirligini artirmak, yerel ekonomilere katkida
bulunmak ve sosyal kalkinma projelerine destek vermek.

1.3.3. Uriin Yasam Déngusi Yénetimi:

Urdnlerin tasarimindan baslayarak, kullanim émrU boyunca ve atilma strecinde sifir
atik hedefine yonelik stratejiler (Cradle to Cradle Tasarim) olusturmak.

UrUnlerin 8mrinU uzatmak amaciyla bakim ve onarim hizmetleri sunmak.

Hali Sektoru Surdurulebilirlik Raporu 2023



1.3.4. Surdurulebilirlik Standartlarina Uyum:

Kuresel surdurulebilirlik standartlarina (6rnegin, Global Recycled Standard) ve
sertifikalara uyum saglamak.

Turkiye'deki yerel surdurulebilirlik standartlarina ve ydnetmeliklere uyum saglamak.
1.3.5. inovasyon ve Teknoloji Yatirimlar::

Cevre dostu ve surdurulebilir malzemelerin kullaniminiiceren yeni Urunler gelistirmek.

Sektdére uygun teknolojik yeniliklere yatirim yaparak surdurulebilirlik performansini
artirmak.

1.3.6. Tedarik Zinciri Surdurulebilirligi:

Tedarik zinciri boyunca surdurulebilirlik standartlarina uymayi tesvik etmek ve etkin
bir tedarik zinciri yonetimi olusturmak.

Ana malzeme kaynaklarinin surdurulebilirligini degerlendirmek ve iyilestirmek.
1.3.7. Paydas iliskileri ve iletisim:

Surdurulebilirlik cabalarini seffaf bir sekilde iletmek, duzenli olarak surdurulebilirlik
raporlari yayimlamak.

Calisanlar, tuketiciler, yerel topluluklar ve diger paydaslarla etkilesimi artirmak.
Bu rehberde degdinilmeye calisilan bu amaclar, halicilik sektorunde surdurdlebilirlik

hedeflerine ulasmak icin bir temel olusturabilir. Planin basarili bir sekilde uygulanabilmesi
icin sektore 6zgu onceliklendirme ve stratejik adimlarin belirlenmesi dnemlidir.
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2.1. Dunya Genelinde Hali Sektérundeki Surdurulebilirlik Egilimleri

Dunya genelinde hali sektorundeki surdurulebilirlik egilimleri, ¢evresel ve sosyal
sorumluluklari ele alan cesitli uygulamalari icermektedir. Hali sektérandeki strdurulebilirlik
egilimlerinden bazilari asagida ifade edilmistir.

21.1. Geri Donusturulebilir ve Surdurdlebilir Malzemelerin Kullanimi

Hali Ureticileri, geri dénusturulebilir materyallerin  kullanimina yodnelik cabalarini
artirmaktadir. Ornegin, geri dénustUrulmus plastik siselerden elde edilen iplikler, hali
uretiminde kullaniimaktadir.

2.1.2. Enerji Verimliligi ve Yesil Uretim Suregleri

Uretim tesislerinde enerji verimliligi artirilarak karbon ayak izi azaltiimaya calisiimaktadir.
Ayrica, yesil Uretim sureclerinin benimsenmesi ve ¢evre dostu teknolojilerin kullaniimasi da
bir egilimdir.

2.1.3. Atik Yonetimi ve Geri Donusum

Atik yonetimi konusundaki bilincin artmasiyla birlikte, hali sektéru atik azaltma ve geri
doénusum stratejilerini benimsemektedir. Uretim atiklarinin - minimuma indirilmesi ve
atiklarin yeniden kullanilabilir formulasyonlara dénusturulmesi hedeflenmektedir.

2.1.4. Sosyal Sorumluluk ve insan Haklari

Hali sektorundeki bazi firmalar, tedarik zinciri boyunca sosyal sorumluluk standartlarina
uygunluk ve is¢i haklarina saygl konularina odaklanmaktadir. Adil ¢alisma kosullarinin
saglanmasi ve yerel topluluklara katkida bulunma egilimi gorulmektedir.

2.2. Kduresel ve Yerel Duzeydeki Onemli Strdurulebilirlik Girisimleri ve Standartlar

2.2.1. Sertifikasyon ve Standartlar

GUvenilir sertifikalar arasinda Cradle to Cradle Certification, Surdurulebilir Hali
Sertifikasyonu (NSF/ANSI 140), Global Recycled Standard (GRS), Carpet and Rug Institute’s
Creen Label Plus, Greenguard ve Greenguard Gold, Global Organic Textile Standardi (GCOTS),
Green America, Eurofins Gold ve Gut Sertifikasyonu yer almaktadir.

2.2.2. Cradle to Cradle Sertifikasyonu
“Besikten besige” anlamina gelen Cradle to Cradle Sertifikasi (Sekil 6), malzemelerin ve

urunlerin guvenligini, dénguselligini ve sorumlulugunu bes surdurulebilirlik performans
kategorisinde degerlendirmektedir. Bu kategoriler;
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- Malzeme Sagligi: Malzemelerin insanlar ve cevre icin guvenli olmasini saglamak

- Urun Doénguselligi: Yenilenebilen ve geri dénusturdlebilen Grin ve sdre¢ tasarimi
yoluyla déngusel ekonomiyi mumkun kilmak

. Temiz Hava ve Iklim Korumasi: Temiz havayl korumak, yenilenebilir enerjiyi tesvik
etmek ve zararli emisyonlari azaltmak

- Su ve Toprak Yonetimi: Temiz su ve saglikl topraklarin korunmasi

- Sosyal Adalet: insan haklarina saygi duymak; adil ve esitlik¢i bir toplumun insa
edilmesine katki sunmak

LICENSED MARKS:

™
‘ CERTIFIED '

cradletocradle

Cradle to Cradle Ceified™ Gold

THE LICENSED MARKS IDENTIFIED ABOVE MAY BE LICENSED TO:

CRADLE TO CRADLE Interface Europe Manufacturing BV
PRODUCTS

| N N O V A T I O N FOR THE BELOW LISTED CERTIFIED PRODUCTS ASSOCIATED WITH THE NAME:

CircuitBac Green backing

I N § T 1 T UTE

Only the following products are considered Certified Product(s)
within the scope of this certification and the associated

% \ ; ; :/é 5 § . Trademark License Agreement:
7

CircuitBac Green backing

Cradle to Cradle Products Innovation Institute

START DATE
13 March 2019

CERTIFICATION #

3884 EXPIRATION DATE
13 March 2021
LEAD ASSESSMENT BODY:
Eco Intelligent Growth —
NI =
MATERIAL HEALTH ASSESSMENT BODY: -
Arche Consulting Ai""i":“;

Certified under Version 3.1 of the Cradie fo Cradie Cerfified™ Product Standard
Use of Licensed Marks is subject fo terms and conditions of he C2CPII Trademark License Agreement and Trademark Use Guidelines.
Cradie fo Cradie Certified™ is a cerfification mark licersed by the Cradle to Cradle Products Innovation Instifute

Sekil 6. Cradle to Cradle Sertifika Ornegi
(https://ecointelligentgrowth.net/projects/interface-carpet-tiles-c2c-certified-gold/)

Cradle to Cradle Sertifikasi, bircok lider marka, kurulus ve surdurulebilirlik standardi
tarafindan tercih edilen bir Grun sertifikasi olarak kabul edilmektedir.

Hali Sektoru Surduarulebilirlik Raporu 2023



/ A008U A
@V-.\o(o

OGNS

Cradle to Cradle Sertifikasi, saglikli, adil ve surdurulebilir bir gelecek saglayan urunler
tasarlamak ve Uretmek icin gunumuzdeki en iddiali ve uygulanabilir standardizasyon
cercevelerinden biridir. Birbirine bagli surdurulebilirlik konularini ele alarak ve guvenli
ve ddéngusel urunler gelistirerek taahhutten eyleme gecmek icin her dlgcekten isletmeye
kapsamli bir ¢cozum sunmaktadir. Standart, markalara, Ureticilere, perakendecilere ve urun
tasarimcilarina su konularda destek olmaktadir:

Surdurulebilirlik odagindaki eylemlere dncelik verilmesi

Uran yeniliginden operasyonlara kadar degisim icin yol haritalari olusturulmasi
Deger zinciri boyunca is modellerinin, sistemlerin ve is birliginin donusturdlmesi
Surdurulebilirlik performansinin dogrulanmasi ve ilerlemenin élgulmesi

Guvenli, dongusel ve adil bir gelecek insa etmek icin endustri donusum sureclerine
onculuk edilmesi

2.2.3. Surdurulebilir Hali Sertifikasyonu (NSF/ANSI 140)

NSF/ANSI 140, ticari hali ve kilim drUnlerinin tUm Grin yasam doéngusuU boyunca
ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini degerlendiren ¢ok ozellikli bir standarttir (Sekil 7). Bu
standart, ISO 14024 ve ISO 14021 cevresel etiketleme ve beyan gereklilikleri ile uyumludur.
Ayrica Ureticilerin, tedarikgilerin, duzenleyicilerin ve tuketicilerin, UgUncu taraf sertifika
isareti ile etiketlenmis Urunlerin standardin gerekliliklerini tutarli bir sekilde karsiladigina
dair glvenini artirir. NSF/ANSI 140, hali ve kilim Greticilerini etki azaltimlarini en Ust dlzeye
¢lkarmaya ve gevresel basarilarini artirmaya tesvik eder.

Ureticiler bu G¢cuncuUtarafsertifikasyonuile strdarulebilirlige olan bagliliklarini gosterirken
ayni zamanda LEED v4.1 puanlarina katkida bulunabilir ve EPA ecolabel ve GSA tedarik 6n
gereksinimlerini karsilayabilirler.

SCS Global Services does hereby certify that an independent assessment has been conducted on behalf of:

Vorwerk & Co. Teppichwerke GmbH & Co. KG

KuhlmannstraBe 11, D-31785 Hameln, Germany

For the following product(s): AN

3 %)
Flooring: Carpet: Q
Polyamide 6.0 or 6.6 Yarn Broadloom Carpets, NDOOR AR QUALTy I
Polyamide 6.0 or 6.6 Yarn Carpet Tiles 1\\:_/'4.
'HDOOR ADVANTARE 60LD

BULDING WATEA S
The product(s) meet(s) all of the necessary qualifications to be certified for the following claim(s):

Indoor Advantage™ Gold
Indoor Air Quality Certified to SCS-EC10.3-2014 v4.0

Conforms to the CDPH/EHLB Standard Method (CA 01350) v1.2-2017 for the private office, school
classroom, and single-family residence parameters.’ ANS’
" Modeled as Flooring

ACCREDITED

Measured Concentration of Total Volatile Organic Compounds (TVOC): Less than/equal to 0.5 mg/m3
(in compliance with CDPH/EHLB Standard Method v1.2-2017) [
3

Registration # SCS-IAQ-06541
Valid from: April 1, 2021 to March 30, 2022

Stanley Mathuram, PE, Vice President
SCS Global Services

SERVICES 2000 Powell Street, Ste. 600, Emeryville, CA 94608 USA.

Sekil 7. NSF/ANSI 140 Sertifika Ornegi
(https://vorwerk-flooring.com/fileadmin/media/Allgemeine Broschueren/Eco-Balance-Environmental-and-Energy-
Report-2021.pdf)
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Hali grubu icin NSF/ANSI 140 standardi kapsaminda sertifikasyon yeterliligi, alti kategori
altindaki kriterlere uygunluk gerektirir:

Halk Saghgi ve Cevre

Enerji Kullanimi ve Enerji Verimliligi

Biyo-bazli veya Geri Donusturulmus Malzemelerin Kullanimi
Uretim

Islah ve Kullanim OmrU Sonu Yonetimi

Inovasyon
Bu kategorilerin her biri altinda kazanilan puanlar, kazanilan sertifika seviyesini belirler.
2.2.4. Global Recycled Standardi (GRS)

Global Recycled Standardi (GRS) son urunde, kati Uretim gerekliliklerini yerine getirerek,
geri donusturulmus materyallerin icerigini izlemek ve dogrulamak icin olusturulmus bir
urun standardidir. Minimum 20% recycle materyal iceren tUum Urunlerin isleme, Uretim,
paketleme, etiketleme ve dagitimini kapsar. Materyal toplama ve materyal konsantrasyonu
prosesleri icin GRS sertifikasyonu zorunlulugu yoktur, fakat standardin hedeflerine uygun
ve rastgele olarak sertifikasyon kurulusu tarafindan denetlenebilecek sekilde gerekliliklere
uygun olduklarini deklere etmelidirler. Sertifikalandirilabilecek urun cesitliligi hali ya da
tekstil runleri ile sinirli degildir.

2.2.5. Hali ve Kilim Enstitlsi Green Label ve Green Label Plus Programi

GUnUumuzde i¢ mekan hava kalitesi, zamanimizin yaklasik yuzde 90'ini1 ic mekanlarda
gecirdigimiz icin onemli bir cevresel husustur. 1992 yilinda CRI (Hali ve Kilim Enstitusu), cok
dusuk Ucucu Organik Bilesik (VOC) emisyonuna sahip Urunlerin belirlenmesine yardimci
olmak amaciyla hali, minder ve yapistiricilari test etmek icin Green Label programini baslatti
(Sekil 8).

CRi

GREEN LABEL

+LUS.

Indoor Air Quality
Testing Program

carpet-rug.org

Sekil 8. CRI Green Label Plus Sertifika Ornegi
(https://carpet-rug.org/testing/green-label-plus/)
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2000'li yillarda CRI, hali, yapistiricilar ve minderler icin Green Label Plus programlarini
baslattl. Bilimsel olarak belirlenmis standartlari kullanan Green Label Plus programi, hali
endustrisinindahaiyibiricmekanortamiyaratmakonusundakikararliiginisimgelemektedir.

Surecler ve Prosedur Kilavuzu, Hali ve Kilim Enstitusd’'nin Green Label Plus (GLP)
programinin birincil belgesidir. Bu kilavuz, test, isleme, 6zel etiketleme ve diger idari islevler
dahil olmak Uzere GLP programindaki tum surecler ve prosedurler icin bir kilavuz gdrevi
goérur.

2.2.6. Greenguard ve Greenguard Gold Sertifikasi

Greenguard sertifikasi (Sekil 9); mekanlarda kullanilmak Uzere tasarlanmis drdnlerin
kimyasal madde salinimlarinin, ic mekan hava kalitesi acisindan belirlenmis sinirlar
dahilinde oldugunu tescil etmektedir. Bu bagdlamda hem mekanlarin daha saglikli olmasini
saglamakta hem de Ureticilerin surdurulebilirlik konusundaki guvenilirligini arttirmaktadir.

CERTIFICATE

OF COMPLIANCE

n n 3696-420
Healthier Choice Certicate omber
HEALTHIER CHOICE Premium 05/24/2007 - 05/09/2022
Certificate Period
GREENGUARD Carpet Cushion for Stretch-In
ms Restrictions: Certified
c : Status

UL 2818 - 2013 Gold Standard for Chemical Emissions for Building Materials, Finishes and Furnishings

Flooring products are determined compliant in accordance with California Department of Public Health (CDPH) Standard Method V1.2-2017 using an Office and Classroom Environment.

Product tested in accordance with UL 2821 test method to show compliance to emission limits on UL 2818. Section7.1and 7.2.

®

UL investigated representative samples of the identified Product(s) to the identified other i i ith the 1y appl progr in UL and the Certificate Holder (collectively
“Agreement”). The Certificate Holder is authorized to use the UL Mark for the identified Product at the production sit d by the UL Test Report, in accordance with the terms of the Agreement. This Certificate is valid for the identified
dates unless there is non-compliance with the Agreement.

Sekil 9. Greenguard Gold Sertifika Ornegi

(https://www.healthierchoice.com/healthier-choice-cushion-overview)
“Greenguard Gold" sertifikasi, urunlerin cocuklar ve yaslilar gibi hassas bireylere

uygunlugu icin daha siki kriterlere gore test edilip, ozellikle okul ve saglk kuruluslari gibi
yapilarda da kullanilabileceginin onaylanmasi icin verilmektedir.
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2.2.7. Global Organik Tekstil Sertifikasi (GOTS)

Global Organik Tekstil Sertifikasl (GOTS) (Sekil 10), organik liflerden yapilan tekstil rdnleri
icin dunyanin énde gelen isleme standardi olarak kabul edilmektedir. TUm organik tekstil
tedarik zinciri boyunca Ust duzey cevresel kriterleri tanimlamakta ve c¢esitli sosyal kriterlere
uyulmasini zorunlu hale getirmektedir.
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Sekil 10. GOTS Sertifika Ornegi

(https://www.chinaimportal.com/blog/importing-gots-organic-cotton-textiles-from-china/)
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Bir tekstil Grunu, GOTS sertifikali olabilmesiicin en az %70 oraninda organik lificermelidir.
Kullanilan boya maddeleri ve yardimci maddeler gibi tum kimyasal girdiler, belirli
cevresel ve toksikolojik kriterleri karsilamalidir. Aksesuar secimi de ekolojik faktorlere gore
sinirlandinimistir. ilgili hernangi bir islak isleme Unitesi icin islevsel bir atik su aritma tesisi
zorunludur ve tum isleyiciler sosyal kriterlere uymalidir.

Global Organik Tekstil Sertifikasi ‘nin amaci, son tuketiciye guvence saglamak icin
hammaddelerin toplanmasindan Uretimin son asamasina kadar, tekstil drunlerinin organik
statUsunu saglayan gereklilikleri tanimlamaktir. Bu sayede, tekstil isleyicileri ve imalatcilari,
tum buyUk pazarlarda kabul edilen GOTS sertifikasi ile organik kumas ve giysilerini ihrac
edebilmektedir.

2.2.8. Green America Sertifikasyonu

Yesil Amerika, islerini sosyal degisim kapsaminda yonlendiren isletmeleri sertifikalandirir.
Yesil Amerika sertifikasina sahip olmak icin bir isletmenin;

Sosyal adalet ve cevresel surdurulebilirlik ilkelerine gore “deger odakll” bir isletme
isletmek,

UrUnlerini tedarik etme, Uretme ve pazarlama ve operasyonlarini ve tesislerini yUritme
sekillerinde ¢evreye duyarli uygulamalar sergilemek,

Sosyal olarak esitlik¢i olmak ve ¢alisanlara, musterilere, toplumlara ve cevreye fayda
saglayan uygulamalara bagl olmak.

2.2.9. Eurofins Gold Sertifikasyonu

Eurofins “Indoor Air Comfort” (IAC) Urun sertifikasyonu (Sekil 11), bir Grintn Avrupa'da
belirlenen dusuk VOC emisyon kriterlere uygunlugunu gosteren koklu bir sertifikasyondur.

Standart seviye “ic Mekan Hava Konforu - sertifikali Grin”, Grdn emisyonlarinin Avrupa
Birligi ve Uye Devletlerindeki yetkililer tarafindan yayinlanan tum yasal sartnamelerin
kriterlerine uygunlugunu gdsterir.

Sekil 11. Eurofins Gold Sertifika Ornegi

(https://www.eurofins.com/consumer-product-testing/industries/construction-building/indoor-air-comfort/)
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Daha yuUksek seviye “Indoor Air Comfort GOLD - sertifikali Gran”, Grin emisyonlarinin,
AB'deki ilgili eko-etiketler ve benzer sartnameler tarafindan yayinlanan sartnamelerin
kriterlerine ve surdurulebilir bina sertifikalari icin gerekliliklere uygunlugunu gosterir. Bu
nedenle sertifikali drunler, sinifinin en iyisi dusuk emisyonlara sahip olan ve dolayisiyla i¢
mekan hava kalitesi icin iyi olan Urunlerdir.

2.2.10.GUT Sertifikasyonu

GUT-PRODis (Sekil 12) ilk olarak Avrupa genelinde tekstil zemin kaplamalari icin tek tip
bir etiketleme sistemi olusturmak amaciyla gelistiriimistir. Performans standartlarinin yani
sira fiziksel testleri de icermektedir.
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Sekil 12. GUT Sertifikas1 Ornegi (https://gut-prodis.eu/en/)
Nihai Urln Pasaportu sayesinde her Urln, kendisini tanimlayan bir dahili kimlik

numarasina sahiptir. QR kodu kullanilarak alinabilen 8 haneli benzersiz lisans numarasi
sayesinde her bir drunun ayrintilari seffaf olarak musteriler tarafindan takip edilebilmektedir.
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2.3.

Ulusal Standart Onerileri

Halicihk sektérinde TSE ya da GAIB gibi ilgili kuruluslar tarafindan onerilebilecek
surdurulebilirlikstandartlarina uyum, sektorde rekabetavantajisaglayacaktir. Bustandartlar,
tuketicilerin giderek artan surdurulebilirlik taleplerine cevap verebilir ve Ulkenin genel
marka itibarini arttirarak pazar payini guglendirebilir. Ayrica, yenilik¢i surdurulebilir Gran ve
sureclere yatinm yapma firsatlari yaratir.

Ayrica hali firmalarinin surdurulebilirlik ile ilgili olgunluk duzeyleri tespit edilerek her
olgunluk duzeyi icin farkli recetelerin olusturulup uygulanmasi ile gelisim saglanabilir.

I. Giris

Bu standart, Turkiye'deki hali sektdéorinde surddrulebilirlik  performansini
belirlemek ve artirmak amaciyla olusturulmustur. Surdurulebilir Hali Standardi,
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlariiceren kapsamli bir yaklasim benimsemekte
ve sektdordeki firmalar icin rehberlik saglamaktadir.

Il. Temel Prensipler

Cevresel Sdrdurdulebilirlik: Geri donusturulebilir Malzemeler: Hali Uretiminde
kullanilan malzemelerin % 65 inin geri dénusturulebilir olmasi.

Enerji Verimliligi: Uretim sUreclerinde enerji verimliligi hedefleri belirleme ve
yenilenebilir enerji kullanimini tesvik etme.

Su Yonetimi: Su kullanimini minimize etme, atik suyun etkilerini azaltma ve su
tasarrufu saglama.

Sosyal Sorumluluk ve insan Haklari: Adil is Uygulamalari: isci haklarina sayg,
adil Ucret politikalari ve guvenli calisma kosullarinin saglanmasi.

Topluluk Katilimi: Uretim bolgelerinde topluluklarla isbirligi, yerel ekonomilere
katkida bulunma ve sosyal kalkinma projelerine destek.

Ekonomik Surddrdlebilirlik: inovasyon ve Teknoloji: Yenilikgi Gran tasarimi ve
surdurulebilir Uretim teknikleri Uzerine yatinm yapma.

Tedarik Zinciri Yonetimi: Tedarik zinciri boyunca seffaf, etik ve surdurulebilir
uygulamalarin benimsenmesi.

Ill. Standart Kriterleri

Malzeme Sec¢imi: Geri donusturulebilir malzemelerin kullanim orani. Organik ve
cevre dostu materyallerin tercihi.

Uretim Surecleri: Enerji verimliligi stratejilerinin benimsenmesi. Atik yonetimi
ve geri ddonusum programlarinin uygulanmasi.

Sosyal Sorumluluk: insan haklarina sayg! ilkesinin benimsenmesi. Calisanlarin
egitimi ve gelisimi icin programlarin olusturulmasi.

Urin Yasam Déngusd: Urln tasariminda surdurUlebilirlik kriterlerine uyum.
Bakim ve onarim imkanlarinin saglanmasi.

Seffaflik ve Raporlama: Duzenli olarak surdurulebilirlik performans raporlarinin
yayimlanmasi. Paydaslarla seffaf iletisim ve paylasima dayali etkilesim.

Egitim ve Bilinglendirme: Hali sektorinde surdurulebilirlik konusunda (Uretim,
paketleme, verimlilik, yenilenebilir enerji vb.) akademik destek alinmak suretiyle
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personel egitimlerinin verilmesi.
IV. Uygulama ve Belgelendirme

Hali Ureticileri, belirtilen kriterlere uygunlugu bagimsiz bir kurulus tarafindan
degerlendirilerek sertifikalandirilabilir. Belgenin yenilenmesi icin periyodik
araliklarla denetim yapilmasi gerekir.

V. Sonug

“Surdurulebilir Hali Standardi”, Turkiye'deki hali sektdérinde surdurulebilirlik
cabalarini dlcmek, iyilestirmek ve seffaf bir sekilde raporlamak icin bir rehberlik
araciolarak kullanilabilir. Bu standart, sektordeki firmalarin kUresel sUrdUrulebilirlik
trendlerine uyum saglamasina ve Turkiye'yi surdurulebilir hali Gretiminde bir lider
haline getirmesine yardimci olabilir.

Onerilen standart, hali Ureticilerinin  codunlugu tarafindan karsilanmasi
durumunda kaliteyi ve sUrdurudlebilirligi arttirmak adina daha rekabetci standartlar
da onerilebilir.

2.4. lyi Uygulama Ornekleri

Hammaddede Déngusellik: Hammaddelerin kdkeni, tum hali yasam doéngusunde
buyuk bir etkiye sahiptir. Deger zincirinin baslangicinda, kimya endustrisi islenmemis,
fosil bazli hammaddeleri giderek fosil bazli olmayan hammaddeler veya biyokutle ile
degistirmektedir. Bu sayede sinirl hammaddelerden buyUk tasarruf saglanmakta ve sera
gaziemisyonlariazaltilmaktadir. Bu alternatif hammaddeler artik kutle dengesi yaklasimiyla
deger zincirinin 6nemli bir parcasi haline gelmektedir.

Bu yaklasimin bir érnedi, yenilenebilir hammadde kullanan ve surdurdlebilir bir iplik
ailesi olan EqoBalance'tir. EqoBalance iplikleri, fosil bazli ipliklere kiyasla CO2eqg/kg'da %75'e
varan bir azalma saglamaktadir.

Déngtsel iplik Uretimi: BugUn karo hali Ureticileri, belirli seriler icin karbon ayak
izlerini adim adim azaltmayi basarmistir. Bazi koleksiyonlar hammadde olarak EqoCycle
kullanmaktadir.  EqoCycle, %75 geri donusturulmus icerige sahip, tamamen geri
donusturulebilir bir poliamid 6 (PAG) ipliktir ve islenmemis PAG iplikle ayni yuksek kaliteli
performansi sunar. EqoCycle iplikler, Uretim sUrecinden toplanan geri donusturulmus
granuller ve rejenere PAG ile Uretilmektedir.

ABD Hali Endustrisinde Sdrddrulebilirhk ve CARE Girisimi: CARE, “Carpet America
Recovery Effort” organizasyonunun kisa adidir ve kar amaci gutmeyen bu kurulus, 8 Ocak
2002 tarihinde hali endustrisi amac ve hedeflerini denetlemek Uzere kurulmustur. CARE'in
faaliyte basladigi 2002 yilindan bu yana yaklasik 2.5 milyar kg eski halinin geri kazanildigini
raporlanmistir (Care, 2022).

CARE'in  misyonu, tuketim sonrasi halinin ¢op sahasindan uzaklastirilmasini ve
geri donusumunu artiran, geri donusturulebilirlik icin tasarimi tesvik eden pazar
temelli cozUmleri gelistirmektir. CARE, her yil CARE Yillik Konferansinda yillik bir rapor
yayinlamaktadir. Bu rapor, geri kazanilmis halilar icin guncellenmis pazar gelisim firsatlari,
raporlama doneminde karsilasilan basarilarin ve engellerin bir degerlendirmesi ve hali geri
donusumuyle ilgili ulusal cabalarin bir ézetini sunmaktadir. CARE, raporlari web sitesinde
yayinlar ve diger yollarla kamuoyuna duyurur.
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3.1. Hal Sektoérunun Surdurulebilirlik Acisindan SWOT Analizi

Bu SWOT analizi sayesinde hali sektorunun i¢sel guclu ve zayif yonleri, dissal firsatlari
ve tehditleri degerlendirilir (Tablo 1). Sardurulebilirlik acisindan odaklanildiginda, ¢evresel,
sosyal ve ekonomik faktorlerin hepsi dnemli rol oynar.

Tablo 1. Hali sektoriiniin siirdiiriilebilirlik agisindan SWOT analizi

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR

inovasyon ve Teknoloji Kimyasal Kirlilik
istihdam Olanaklari Atik Yonetimi
Kaliteli Malzeme Kullanimi Fiyat Volatilitesi
Marka Bilinirligi Enerji Tuketimi
Egitim ve Yetenek is GUcu Egitimi
Gesitlendirilmis Urtn PortféyU Toplumsal Katilim
Yesil inovasyon Artan Rekabet
Dis Pazarlara Acilma Cevresel DUzenlemeler
Toplumsal Sorumluluk Projeleri Ham Madde Fiyatlari
Yenilenebilir Enerji TUuketimi Enerji Tuketimi
is GUcu Egitimi is GUcu Egitimi
Toplumsal Katilim Toplumsal Katilim

3.1.1. Guclu Yanlar (Strengths)

Inovasyon ve Teknoloji: Hali sektérd, yeni malzemeler ve Uretim teknikleri konusunda
surekliolarak gelisiyor. Bu,daha surdurulebilir Gretim sUreclerive Urunlerin ortaya ¢cikmasina
olanak taniyabilir.

Istihdam Olanaklari: Hali sektort genellikle buyUk dlcekli bir sektér olup, bircok insan
icin istihdam olanagi saglamaktadir. Sosyal surdurulebilirlik agisindan, isgucune katilm ve
calisan haklari gibi faktérler géz dnunde bulundurulabilir.

Kaliteli Malzeme Kullanimi: Bazi hali Ureticileri, geri ddnusturulebilir malzemeler
veya organik lifler gibi ¢cevresel agcidan daha surdurulebilir malzemeler kullanarak Uretim
yapmaktadir.

Marka Bilinirligi: Bazi hali markalari, surdurulebilirlik konusundaki taahhutleri ve cevresel
sorumluluklari nedeniyle musteriler arasinda guclu bir marka bilinirligine sahip olabilir.

Egitim ve Yetenek: Sektordeki uzmanlik duzeyi, kalifiye is gucu ve sektordeki yeni
trendlere uyum saglayacak yetenek, sektorun guclu yénlerini olusturabilir.

Cesitlendirilmis Urdn Portféyd: Farkl musteri segmentlerine hitap eden ve farkli pazar
taleplerini karsilayan bir Grun yelpazesi, rekabet avantaji saglayabilir.
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3.1.2. Zayif Yanlar (Weaknesses)

Kimyasal Kirlilik: Hali Gretim surecleri genellikle kimyasal kullaniminiicerir, bu da cevresel
etkileri artirabilir. Bu, sektérde cevresel surdurulebilirlik zayifligi olusturabilir.

Atik Yonetimi: Bazi hali Ureticileri atik yonetimi konusunda zayif olabilir, bu da c¢evresel
etkileri artirabilir. Daha iyi atik yonetimi stratejileri gelistirme ihtiyaci bulunabilir.

Fiyat Volatilitesi: Ham madde fiyatlarindakidalgalanmalar, sektérde ekonomik belirsizlige
neden olabilir. Bu durum, ekonomik strdurulebilirligi olumsuz yonde etkileyebilir.

Enerji Tuketimi: Hal Uretimi genellikle enerji yogun bir surectir. Daha enerji verimli
Uretim yontemlerine gecis, cevresel surdurulebilirlik acisindan énemlidir.

Is Gucu Egitimi: isci egitimi ve farkindalik seviyeleri dustkse, strdUrUlebilir Gretim
sureclerine gecis zorlasabilir.

Toplumsal Katilim: Topluluklarin ve yerel paydaslarin katilimi eksikse, sosyal
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak zorlasabilir.

3.1.3. Firsatlar (Opportunities)

Yesil inovasyon: Cevresel olarak strdurdlebilir Grin ve Gretim ydntemlerine odaklanmak,
sektorde rekabet avantaji saglayabilir.

Dis Pazarlara Agilma: Sektorde uluslararasi pazarlara acilmak, ekonomik surdurulebilirligi
artirabilir. Ayrica, farkli kdltlUrlerden ve bdlgelerden gelen tuketicilere ydnelik pazarlara
ulasma firsatlari da sunabilir.

Toplumsal Sorumluluk Projeleri: Sosyal surdurulebilirlik adina yapilan toplumsal
sorumluluk projeleri, sektdérun toplumsal etkilerini pozitif ydnde etkileyebilir.

Yenilenebilir Enerji Tiketimi: Hali Uretimi genellikle enerji yogun bir strectir. Daha enerji
verimli Uretim ydntemlerine gecis, ¢cevresel surdurulebilirlik agisindan dnemlidir.

Is Gucu Egitimi: Isci egitimi ve farkindalik seviyeleri dusukse, surdurulebilir Gretim
sureclerine gecis zorlasabilir.

Toplumsal Katilim: Topluluklarin  ve yerel paydaslarin katilimi eksikse, sosyal
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak zorlasabilir.

3.1.4. Tehditler (Threats)

Artan Rekabet: Piyasadaki artan rekabet, fiyatlar Uzerinde baski yaratabilir ve ekonomik
surdurulebilirligi zorlayabilir.

Cevresel Duzenlemeler: Artan cevresel duzenlemeler (Paris Anlasmasi, Yesil Mutabakat
vb.), hali Ureticilerini daha surdurulebilir uygulamalara ge¢gmeye zorlayabilir, ancak bu gecis
ayni zamanda maliyetleri artirabilir.

Ham Madde Fiyatlari: Ham madde fiyatlarinin dalgalanmasi, sektérdeki ekonomik
istikrarsizligi artirabilir.

Enerji Tuketimi: Hali Uretimi genellikle enerji yogun bir surectir. Daha enerji verimli
uretim yontemlerine gecis, ¢cevresel surdurulebilirlik acisindan énemlidir.

Is Gucu Egitimi: isci egitimi ve farkindalik seviyeleri dustkse, strdurtlebilir Gretim
sureclerine gecis zorlasabilir.

Toplumsal Katilim: Topluluklarin  ve yerel paydaslarin katilmi eksikse, sosyal
surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak zorlasabilir.
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4.1. AB Yesil Mutabakati ve Turkiye Eylem Plani

2019 yilinda sera gazi konsantrasyonlari yeni bir zirveye ulasmis ve karbondioksit orani
sanayi devrimi dncesi seviyelerin ylzde 148'ine, metan yuzde 260'Ina ve azot oksit ise yuzde
123'Une ulasmistir: Atmosferdeki sera gazi seviyesi rekorlarini getiren insan faaliyetleri ve
bunlarin sonucu ise iklim degisikligidir (WMO, 2021).

icindeki tim canlilarin yasamsal tehdit altinda oldugu gezegeni bu sUrduridlemez
noktaya tasiyan (antropojen ¢ag) insanhgin temelde ‘iklim’ konusunu acil gundem yaparak,
politikalar olusturmasi ve gidisati tersine cevirmek Uzere kararli mudahalelerde bulunmasi
kacinilmaz hale gelmistir.

Gezegenin tahribatindaki artisa paralel olarak, zaman icinde basta Birlesmis Milletler
(BM) Surdurulebilir Kalkinma Amaclari ve Paris Anlasmasi olmak Uzere ‘surdurulebilir
bir gezegen’ icin kuresel ve ¢evre odakli ulusal ve uluslararasi girisimler ortaya ¢ikmistir.
Yillar icinde sonuclarinin agirligi arttikca iklim degisikligi konusu da gundemde 6n siralara
gelerek, yerel ve uluslararasi duzeyde politika yapicilarini harekete gecmeye zorlamistir.

Iklim krizinin biyocesitlilik kaybindan pandemiye ulasan sonuclarinin kiresel olmasi, krizin
ele alinmasinda da kuresel bir yaklasimi zorunlu kilmistir. iklim degisikligi ile micadelede
basari ve surdurulebilirlik ancak kuresel duzeyde alinacak ortak kararlarla; bu kararlari
eksiksiz hayata gecirerek ve uyum icinde hareket ederek mumkun géozukmektedir. Sirketler,
Ulkeler, uluslararasi kurum ve kuruluslar, yerel ya da uluslararasi duzeyde olsun, iklim krizinin
aciliyeti ve ciddiyetine uygun bir hiz ve is birligi icinde calismak zorundadirlar. Ancak,
gezegeni hakimiyetine alarak antropojen ¢aga ulastiran insanlarin Sanayi Dénemi'nden
itibaren gezegenin sinirlarina saygi duymadan ‘al-yap kullan-at’ seklinde siralanan dogrusal
ekonomik faaliyetleri ne yazik ki halen daha doganin tum uyarilarina karsin hiz kesmeden
devam etmektedir. Mevcut dogrusal ekonomik yaplyl gezegenin ekosistemiyle uyumlu bir
hale getirmek, gezegenin somurusune dayall,ekonomik buyume odakli Uretime son vererek
‘dongusel bir ekonomik modeli’ gecikmeden hayata gecirmek, gezegenin ve icindeki tum
varliklarin gelecegdi icin hayatidir. (Ecer, K., Guner, O & Cetin, M., 2021) Avrupa Komisyonu
(AK) tarafindan 2019 yili sonunda ortaya konulan Avrupa Yesil Mutabakati, Avrupa Birligi'nin
(AB) uzun zamandir beklenen nihai iklim eylem plani olarak, Avrupa’'nin 2050 yilina kadar
karbondan arindirilmasini amacglamakta; bu amacgla da ekonomide kéklU bir donusumu ve
Avrupa kitasinda iklim notrligune (zararsizlik) ulasiimasini 6ngormektedir. (Catuti, Kustova
ve Egenhofer, 2020).

Yesil Mutabakat, AB'nin yeni buUyUme stratejisi olarak, sadece insanlarin refahini
iyilestirmek Uzere tasarlanmis denilemez; yeni bUyume stratejisinin bir parcasi olarak
Avrupa'yl iklim acisindan notr hale getirmek ve dogal yasam alanlarini korumak sadece
insanlara degil, diger canlilara, ekonomiye ve toplamda gezegene olumlu yansimayacak,
onlarin refahlarini da surdurulebilir kilacaktir. Bu ¢ercevede AB, 2050 yilina kadar iklim
acisindan notr olmayi; kirliligi azaltarak insan hayatini, hayvanlari ve bitkileri korumaysi,
sirketlerin temiz Urun ve teknolojiler konusunda dunya lideri olmalarina yardimci olmayi ve
adil ve kapsayici bir gecisin saglanmasini hedeflemektedir (Ecer vd. 2021).

Yesil Mutabakat, ekonomiyi surdurulebilir bir sekilde doénusturerek, cevre Uzerindeki
olumsuz etkileri en aza indirgemeyi ve yesil is firsatlari yaratmayi hedefler.
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Yesil Mutabakata giden yol bir dizi adim ve politika énlemi icerir. iste bu yolun ana hatlari:

Hedef Belirleme: ilk adim, uzun vadeli hedefleri ve taahhutleri belirlemektir. Avrupa
Birligi, 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefini belirlemistir. Ayrica, enerji verimliligi,
yenilenebilir enerji kullanimi, strdurulebilir ulasim ve diger cevresel alanlarda belirli hedefler
belirlemistir.

Yenilenebilir Enerji ve Enerji Verimliligi: Fosil yakitlara dayali enerji kullanimini azaltmak
ve yenilenebilir enerji kaynaklarini artirmak icin politikalar uygulanir. Ayni zamanda, enerji
verimliligi onemli bir odak noktasidir, boylece daha az enerji tuketilerek daha fazla cikti elde
edilir.

Sarddurdlebilir Ulasim: Karbon saliniminin buyuk bir kismi ulasimdan kaynaklanmaktadir.
Bu nedenle, elektrikli ve dusuk emisyonlu araglar gibi surdurulebilir ulasim ¢dézumlerinin
tesvik edilmesi, toplu tasima sistemlerinin gelistirilmesi ve bisiklet kullaniminin artiriimasi
gibi adimlar atilir.

Sanayi Dénusumu: Sanayi sektoru, buyuk olcude enerji tuketimine ve emisyonlara
katkida bulunmaktadir. Bu nedenle, surdurulebilir Uretim surecleri ve teknolojilerin tesvik
edilmesi, atik yonetiminin iyilestirilmesi ve donusum surecinin desteklenmesi hedeflenir.

Tarim ve Orman Yénetimi: Tarimin ¢evresel etkilerini azaltmak ve ormanlari korumak ve
genisletmek icin tarim ve ormancilik politikalari revize edilir.

Yatirrm ve Finans: Yesil projelere yatirnm yapmak ve finansal tesvikler saglamak,
surdurulebilir dontsumun énemli bir bilesenidir. Ozel sektdrun, yesil projelere yatirim
yapmaya tesvik edilmesi ve yesil finansman araclarinin gelistirilmesi dnemlidir.

Yonetisim ve Uluslararasi Is birligi: Yesil Mutabakatin basarisi, Ulkeler ve paydaslar
arasinda guclu is birligi ve koordinasyona baglidir. Politikalarin uygulanmasi, yonetisim
surecleri ve uluslararasi is birligi ile takip edilir ve desteklenir.

Avrupa Yesil Mutabakatinin temel politika alanlari, ¢evresel surdurulebilirlik, iklim
degisikligiyle mucadele ve ekonomik donusumu icermektedir. Bu politika alanlari, Avrupa
Birligi'nin 2050 yilina kadar iklim nétr bir kita olma hedefine ulasmak icin belirlenmistir.
Sekil 13'te AB yesil mutabakatin politika alanlari gorulmektedir.

Iklim Degisikligi ve Karbon Saliniminin Azaltiimasi: Bu alan, sera gazi emisyonlarinin
azaltilmasi, karbon saliniminin kontrol altina alinmasi ve fosil yakitlara olan bagimhhigin
azaltilmasi gibi konulari kapsar. Yenilenebilir enerji, enerji verimliligi ve daha temiz ulasim
gibi politikalar burada éne cikar.

Temiz ve Surddrdulebilir Enerji: Avrupa Yesil Mutabakati, fosil yakitlarin yerini alacak temiz
ve surdurulebilir enerji kaynaklarina odaklanir. Yenilenebilir enerjinin payinin artirilmasi,
enerji verimliliginin gelistiriimesi ve enerji tuketiminde azalma gibi hedefler bu politika
alaninin temelini olusturur.

Surduardulebilir Ulasim ve Hareketlilik: Karayolu, havacilik, denizcilik ve demiryolu
sektorleri de dahil olmak Uzere ulasimin surdurulebilir hale getirilmesi hedeflenir. Elektrikli
araclarin ve toplu tasimanin tesvik edilmesi, yesil ulasim politikalarinin benimsenmesi ve
karbon saliniminin azaltilmasi bu alanda énemli adimlardir.

Hali Sektoru Surdurulebilirlik Raporu 2023
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Sanayi ve Yenilik¢gilik: Sanayi sektoru, dnemli dlgcude enerji tuketimine ve karbon
salinimina katkida bulunur. Bu nedenle, surdurulebilir Gretim yontemleri ve teknolojilerinin
gelistiriimesi, atik yénetiminin iyilestiriimesi ve cevreci inovasyonlarin tesvik edilmesi
amaclanir.

Tarim ve Ormancilik: Tarimin cevresel etkilerini azaltmak ve ormanciligi surdurulebilir
bir sekilde ydnetmek, biyolojik cesitliligi korumak ve toprak sagligini iyilestirmek amaciyla
bu politika alani ele alinir.

Dogal Kaynaklarin Kullanimi ve Dolasim Ekonomisi: Avrupa Yesil Mutabakati, dogal
kaynaklarin verimli kullanimini tesvik eder ve atik miktarini azaltarak dolasim ekonomisini
destekler.

Adaptasyon ve Yenilikci Finansman: iklim degisikliginin etkileriyle basa cikmak icin
adaptasyon stratejileri gelistirilir ve uygun finansal mekanizmalar araciligiyla yesil projelere
yatirim yapilir.

Sosyal Adalet ve insan Odakli Yaklasim: Avrupa Yesil Mutabakatl, sosyal adaleti goz
onunde bulundurur ve donusum surecinde toplumun her kesiminin katilimini saglamayi
hedefler. insan odakli yaklasim, gecisin tiUm kesimlerde adil bir sekilde gerceklesmesini
temin eder.
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Sekil 13. AB Yesil Mutabakat Politika Alanlar1
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Avrupa Yesil Mutabakati, farkl politika alanlarini bir araya getiren butuncul bir yaklasim
benimser ve iklim degisikligi ile cevresel surdurulebilirlik konularinda énemli bir ¢caba
sergiler. Bu politikalarin uygulanmasi, Avrupa Birligi'nin cevresel hedeflerine ulasmasina ve
kuresel iklim degisikligiyle mucadeleye dnemli katkilar saglamasina yardimci olacaktir.

Iklim eylemi, sera gazi emisyonlarinin iddiall bir sekilde azaltilmasindan en son arastirma
ve yenilige yatirrm yapmaya ve Avrupa'nin dogal ¢evresini korumaya kadar uzanan iddial
bir dnlem paketi olan Avrupa Yesil Anlasmasinin merkezinde yer almaktadir. Vatandaslari
ve toplumun tum kesimlerini iklim eylemine dahil edecek Avrupa iklim Pakti Komisyonu
kapsamli bir etki degerlendirmesine, ulusal enerji ve iklim planlarinin analizine ve
halkin istisaresine alinan paydaslarin katkilarini dikkate alarak, 2030 yilina kadar sera
gazi emisyonlarini azaltmaya yonelik bir AB hedefi dnerisinde bulunmustur. (European
Commission, 2021)

Uluslararasl duzeyde AB, Glasgow'daki Birlesmis Milletler iklim degisikligi konferansi
oncesinde buyuk emisyon yayicilarinin isteklerini artirmak icin uluslararasi
muzakerelere liderlik etmeye devam edecektir.

AB Emisyon Ticaret Sistemi (EU ETS) Tasimacilik, binalar ve tarim gibi sektorler icin
ulusal hedefleri asagidaki gibi siralamistir;

¢ Ormanlarimizin ve arazimizin iklim degisikligiyle mucadeleye katki saglamasini
saglamak

¢ Ulasimdan kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi, orn. araclar icin
CO2 emisyon standartlari yoluyla Enerji verimliligini, yenilenebilir enerjiyi ve AB
Ulkelerinin enerji ve iklim politikalarinin yonetimini artirmak

¢ Yenilik¢i dusuk karbon teknolojilerini tesvik etmek

o iklim isinmasina neden olan florlu sera gazlarinin asamali olarak azaltilmasi
¢ Ozon tabakasinin korunmasi
¢

Iklim degisikliginin etkilerine uyum saglamak iklim eylemini finanse etmek.

Iklim degisikligiyle mUcadele etmek ve iklim acisindan nétr bir topluma gecisi basarmak
icin dnemli yatirimlar, arastirma ve yenilikler, yeni Uretme ve tuketme yollari ile ¢alisma,
ulasim ve birlikte yasama seklimizde degisiklikler yapilmasi seklindedir (European
Commission, 2021).

AB, 2050'de iklim agisindan notr olmayi hedefini yasal bir zorunluluga dénusturmek
icin bir Avrupa Iklim Yasasi énerisinde bulunmustur.

Bu hedefe ulasmak icin, ekonomi dahil tum sektoérlerin harekete ge¢cmesi elzem olup,
calismalar asagidaki ana basliklarda toplanmaktadir:

Cevre dostu teknolojilere yatirim yapmak

Inovasyon icin endUstriyi desteklemek

Daha temiz, daha ucuz ve daha saglikli &zel ve toplu tasima araclari sunmak
Enerji sektérunun karbondan arindiriimasi

Binalarin daha enerji verimli olmasinin saglanmasi

S OO

Kuresel cevre standartlarini iyilestirmek icin uluslararasi ortaklarla calismak
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Turkiye, yesil mutabakat eylem plani kapsaminda Ticaret Bakanligi koordinasyonunda,
4 Subat 2020 tarihinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Butgce Baskanligl, Cevre, Sehircilik ve
Iklim Degisikligi Bakanhgi, Disisleri Bakanhdi, Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi, Hazine
ve Maliye Bakanligl, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tarim ve Orman Bakanhgi ile Ulastirma
ve Altyapl Bakanligr'nin katilimlariyla bir Calisma Grubu olusturulmustur. Turkiye'nin
surdurulebilir ve kaynak etkin bir ekonomiye gecisine katki saglanmasini ve Turkiye'nin
basta Avrupa Yesil Mutabakati ile dngdrulen kapsamli degisikliklere, Turkiye-AB GUmruk
Birligi kapsaminda saglanan butunlesmeyi koruyacak ve daha da ileriye tasiyacak sekilde
uyum saglamasini teminen, Eylem Planinda;

—_

Sinirda karbon duzenlemeleri,

Yesil ve dongusel bir ekonomi,

Yesil finansman,

. Temiz, ekonomik ve guvenli enerji arzi,
Surdurulebilir tarim,

Surdurulebilir akilli ulasim,

Iklim degisikligi ile mucadele,

Diplomasi ve

© O N O U AWN

Avrupa Yesil Mutabakati bilgilendirme ve bilin¢clendirme faaliyetleri basliklari altinda
belirlenen hedeflere ulasiimasi amaciyla hayata gecirilecek eylemlere yer verilmistir.

Bu cercevede, Eylem Plani 9 ana baslik altinda toplam 32 hedef ve 81 eylemi icermektedir.
Eylem plani, eylemlerin gerceklestiriimesinden sorumlu ana koordinator kurum ile is birligi
icinde calisacak ilgili kurum ve paydaslari belirlemekte ve eylemlerle ilgili calismalarin
yurUtulecegdi takvime yer vermektedir. Eylemlerle ilgili gerceklesmelerin ve kaydedilen
gelismelerin ceyreklik donemler itibariyle eylemin ana koordinator kurumu tarafindan
takip edilerek Calisma Grubuna raporlanmasi hedeflenmektedir (Yesil Mutabakat Eylem
Plani Hakkinda Genelge, 2021).

4.2. AB Yesil Mutabakatinin Kapsaminda Hali Sektérinun Eylem Plani

GUnumuzde, cevresel surdurulebilirlik kavrami dunya genelinde giderek daha fazla
dnem kazanmaktadir. iklim degisikligi, dogal kaynaklarin tikenmesi ve cevre kirliligi gibi
sorunlar, endustrilerin ve sirketlerin is yapis bicimlerini yeniden degerlendirmelerini zorunlu
kilmaktadir. Bu dontsumun onemli bir parcasi ise tekstil ve hali sektérunun yesil enerjiye
yoénelmesidir.

Halilar; kilimler, duvardan duvara zemin kaplamalari, karo halilar, sergi ve etkinlik halilari
dahil olmak Uzere cok cesitli ve farkli turlerde mevcuttur (Sekil 14). Hali kullanimi hem
konut hem de ticari uygulamalar icin uygundur. Ayrica otomotiv, doga sporlari ve peyzaj
sektérlerinde de dnemlidirler.
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Sekil 14. Farkli sektorlerde kullanilan halilar

Hali atiklarinin yaklasik %37'si enerji geri kazanimina gittiginden genel olarak hali geri
donusum orani dusuktur. Son yillarda hali geri donusumunde bazi yenilikci son kullanim
uygulamalarinda buyuUme gorulse de geri ddnusum orani hala dusuktur. Bununla birlikte,
geri donusum ve enerji geri kazaniminin birlesimi, atigin buyuk kisminin ¢op depolama
alanlarindan uzaklastirilmasini sagladigi icin ileriye dogru atilmis énemli bir adimdir.

Halilarin toplanma rotasi tekstilden farkhdir. Geri ddnusturulecek bir hali, ya ilgili
kurulus tarafindan ya da bir geri dénusumcu tarafindan sahadan toplanir. Halilarin
yeniden kullanilmasina yonelik talep ¢cok az oldugu icin malzemelerin geri donusturulmesi
konusunda buyuk bir potansiyel mevcuttur.

Yeniddngusel ekonomieylem planinin devreye girmesiyle artik odak noktasl, son drinun
degerini en Ust duzeye cikarmak icin teknolojilerin ve tesislerin iyilestirilmesinin yani sira
geri donusume uygun hali hacmini artirmaya devam etmek olmalidir.

Urdnan potansiyel dederini korumak icin uygun toplama ve siniflandirma planlarini
saglamak amaciyla halilara yonelik tuketici sonrasi atik akisini ele almak énemli bir adimdir.
Bu, halilarin kuru, kirlenmemis ve siniflandirilabilir tutulmasi gerektigi anlamina gelir. Ayni
prensipler, yeni urlnler teslim edildiginde halilarin geri kazanilmasina yonelik herhangi bir
Ureticinin B2B veya B2C (B2B, isletmeler arasinda gerceklestirilen islemleri ifade ederken,
B2C perakende satislarda musteri ile isletme arasindaki islemleri ifade eder.) geri alma
programlari icin de gecerli olacaktir.

Tedarikcileri geri alma hizmetleri gelistirmeye ve degerli kullanim émrU sonu pazarlari
gelistirmeye tesvik etmek icin pazara dayali tesviklerin olmasi gerekmektedir.

Dijitallesme, ayirma ve geri donusumu kolaylastirmak icin atik asamasi ve urunle ilgili
bilgiler de dahil olmak Uzere ozellikle deger zinciri ydonetimi acisindan da énemli bir rol
oynayacaktir. Deger zinciri boyunca teknolojik inovasyon, malzemelerin tam ddénguselligini
ve daha fazla geri dénusturulmus icerik ve malzeme kullaniminin benimsenmesini
saglayarak urunlerin ¢evresel performansinin iyilestirilmesine katkida bulunabilir.
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Dongusel Ekonomi yaklasimini benimseyerek, ulkeler gelecegini kuresel duzeyde
kontrol altina alabilir. Bu, Grunlerin yasam dongusU boyunca, tasarimdan Uretim ve tuketim,
yeniden kullanim, geri dénusum asamalarina kadar genis kapsamli girisimlerin hayata
gecirilmesiyle mumkun olacaktir. SUrdurulebilir Gretim ve tuketim icin; karbon ayak izini
azaltma, déngusel malzeme kullanim oranini artirma, tek kullanimlik halilari sinirlama, sifir
atik hedefineyodnelik calisma, Grun ve sureg bilgilerinin dijitallestirilmesi, geridonusturulmus
plastik icerigini artirma, hali atiklarinin daha iyi toplanmasi ve siniflandiriimasini dogal
kaynaklarin daha iyi ydnetimine katkida bulunacaktir.

Dongusel ekonomi, atik yonetimi ve iklim degisikligi hedefleri arasinda denge kurmak
icin, bir seylerin degismesi gerektigi aciktir, ancak hali Ureticisinin tek basina bunu
basaramayacagi da aciktir. Bu, sadece deger zincirinin tam katilimini degdil, ayni zamanda
yerel ve/veya ulusal otoritelerin de tam katilimini gerektirir.

Yeni déngusel ekonomi eylem planiyla odak, nihai Urinun dederini en Ust duzeye
cikarmak icin teknolojileri ve tesisleri gelistirmek olmalidir, ayni zamanda geri dénusum
icin kullanilabilir hali miktarlarini artirmaya devam etmelidir.

Yesil mutabakat ve icindeki endustriyel ve ddngusel ekonomi stratejileri, haliendUstrisinin
tam dongusellige gecis yapabilmesi ve tedarikgcileri geri alim hizmetleri gelistirmeye tesvik
etmesi acisindan piyasa tabanli tesvikler saglamak icin gerekli destegdi saglamalidir. Ayrica,
tam donguselligin gercek basarisi icin engellerin kaldirilmasi gerekecektir. Bu yol da,
hedeflere uyum saglamak icin gerekli olan yasal degisikliklerden, teknolojik engellerden,
inovasyon faaliyetlerini tesvik etmekten gecmektedir.

Tasarimcilar, malzemeleri genellikle uzun omurluluk sagdlayan, ayni zamanda belirli
tasarim kriterlerini karsilayan oOzelliklere sahip olanlari secerler. Her iki ozelligi ayni
malzemede bulmak zor olabilir, bu nedenle gerekli 6zellikleri ve kaliteleri saglamak icin
malzemelerin dogru kombinasyonuna ulasmak énemlidir.

Bu nedenle, her hali 4rdnd, cesitli fonksiyonlara sahip farkl bilesenlerden olusur. Alt
tabaka, halinin stabilitesini artirir ve performansini gelistirir. ‘Kullanim’ katmani sadece renk
ve dokuya estetik bir rol oynamakla kalmaz, ayni zamanda performans ve uzun omurluluk
acisindan kritik olan ‘asinma’ katmanidir.

Malzemelerin dogru kombinasyonunu belirlemek, her tip hali icin gecerli bir kuraldir.
Bu, ticari acidan ekonomiklikle yakindan iliskilidir. Uriin teorik olarak déngUsel bir ekonomi
modelinde geri dénusturulebilir olabilir, ancak bunun endustri icin uygun olmasi icin
¢ciktinin ayni zamanda bir deger yaratmasi gerekir.

Bazidurumlarda, belirli malzeme fraksiyonlarini ayirmak icin gereken yatirim fazla olabilir
veya o hali grubuna yeterli talep olmayabilir. Ancak, ham maddeler ve Uretim surecleri
yeniden kullanma ve deger yaratma amaciyla tasarlandiginda, hali endustrisi ¢ok farkli
urunler gelistirebilecektir. Tasarim prensiplerindeki bu degdisiklik, nihayetinde endustrinin
ekonomik olarak da faydali olan bir déngusellik ve surdurulebilirlik sunmasina olanak
taniyacaktir.
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4.2.1. Hali Sektoru Dongusel Ekonomi Eylemleri

Sadece Ayrilmasi Kolay Malzemeleri Birlestirmek: Hali malzemelerini tekli parcalara
aylirmak énemli zorluklar dogurur, ancak bu seviyedeki ayirma, verimli yeniden kullanim
veya geri dénusum icin hayati 6neme sahiptir.

Kimyasal Olarak Geri Donusturulebilir Polimerlere Odaklanmak: Halilarin renkli dogasi,
onlarin en buyuk avantajlarindan biridir. Ancak, halilar d&mrunu tamamladiginda bu
husus en 6nemli sorunlardan biri olarak karsimiza cikar (Sekil 15). Genellikle, tum parlak
renkler ayirt edilemez kahverengi-gri tonlara donusur, bu da kurtarilan liflerin daha fazla
uygulanabilirligini sinirlar. Bu durumlarda cikan lifler, renk seciminin énemli bir kriter
olmadigi durumlarda kullanilabilir (6rnegdin tekstil tabanli hali desteklerinde oldugu gibi).

Sekil 15. Omriinii Tamamlamis Hali Geri Déniisiimii

Kimyasal geri donusum, hali sektoru icin en makul yollardan biri olmasina ragmen, bu
secenegin sadece sinirli sayida polimer icin mumkun oldugu unutulmamalidir. Bu nedenle,
hali sektérunde de kullanilan polipropilen (PP) gibi polimerler icin mekanik geri donusiim
stratejileri de dusunulmelidir.

Polimer Havuzlari Olusturmak: Tipik bir kapali dongu sistemi, tamamen hali malzemeleri
icin her zaman uygulanabilir olmayabilir. Renk ile ilgili sorunlara ve zamanla kalitesi azalan
fiziksel ozelliklere ek olarak, farkli polimer turlerinin mevcut hacimleri o kadar sinirhdir ki
sadece geri donusturulmus halilardan gelen akislara dayali endustriyel bir geri dénusum
islemini isletebilmek mumkun degildir.

lyi ve uygulanabilir bir strateji belirlemek icin, farkl ulusal pazarlardaki hacimlerin
cesitliligini ve farkliliklari dikkate alinmalidir. Dédngusel bir polimer zincirinde, farkl
sektorlerden ve kaynaklardan elde edilen malzeme akislari birlestirilmelidir.

Halilardan elde edilen polipropilen (PP) lifleri, sentetik ¢cim ve renkli ambalaj malzemeleri
gibidigerkaynaklardangelen PPlifleriile birlestirilmelidir; bu sayede diger PPiceren Urunlere
aktarilabilir veya yeni hammadde kaynaklari icin temel kimyasallara donusturulebilirler.
Polipropilen tereftalat (PET) akislari, “sise sinifi” gereksinimlerini artik karsilamayan ve
bu nedenle PET sise sektérunde degeri olmayan PET sise geri donusum islemlerinden
gelirken, hala yeni halilarda degerli tekstil tabanlari olarak kullanilabilir (Sekil 16). Renkli PET
lifleri, hali tabanlarinda zaten yeniden kullanilan PET lifleri gibi, zayif mekanik &zelliklere
sahip olmalarina ragmen, yeni kimyasal PET geri donusum teknolojileri icin degerli girdi
malzemeleri olacaktir.
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Sekil 16. PET Geri Doniigiim

Geri Doéndusturdlmus Malzemelerin  ve Yenilenebilir Kaynaklardan Elde Edilen
Malzemelerin Miktarinin Artirilmasi: Polimer havuzlari arz ve talep senaryolarina goére
olusturulduktan sonra, kullanilan geri donustUrulmus malzemelerin hacmi hali sektoru
artacaktir.

Iklim Degisikligi Ve Karbondioksit Azaltimi 2030 Hedeflerine Uyum: Geri dénisim,
sadece ddngusel ekonomi hedeflerine ulasmak icin degil, ayni zamanda iklim degisikliginin
etkilerini hafifletmek icin de 6nemli bir adimdir. Geri donusum, bir surec¢ olarak degil, ayni
zamanda geri donusturulmus malzeme kaynagdi olarak, birincil malzemelerin Uzerindeki
baskiyl azaltarak CO, azaltimina buyuk katki saglar. Ayrica enerji tuketimini azaltir, cunku
geri donusturulmus malzemelerle birincil bir Uran Gretmek icin gereken enerji yogunlugu
daha dusuk oldugundan, daha dusuk bir karbon izine sahiptir ve dongusel ekonomi icinde
geri donusturulmus icerik olarak tekrar kullanilabilir.

Geri donusturulmus malzemelerin kullanimi, érnegdin geri dénusturulen PA6 hali lifi
malzemeleri CO, azaltimina buyuk katkida bulunur (Sekil 17).

Ornegdin, LCA (yasam doéngusu degerlendirmesi) hesaplamalari ve yayinlanmis EPD'
ler (Cevresel Urin Beyannamesi) temel alindiginda, geri doénUstUrllmus PA6-lifleri
kullanildiginda CO, tasarruflari 6,5 kgCO-eq. /kg iplik olacaktir. Dokuma halilarda yilda
49.000 T PAG iplik tuketildigini varsayarsak ve toplama, siralama ve geridonusum sonrasinda
%70'inin yeni halilarda tekrar kullanilabilecegini varsayarsak, CO, tasarruflari 223.000 T
araliginda olacaktir.
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Sekil 17. PA Hal1 lifi CO2 Tasarrufu

Geri Dénustirilen icerik Hakkinda Seffaf Raporlama: Kullanilan geri dénUstUrdlmus
ve yenilenebilir malzemelerin hacminin seffaf ve gercekci bir sekilde raporlanmasini
saglamak amaciyla sektér, geri dénusturulmus ve yenilenebilir icerigin tanimi ve geri
donusturulebilirdikile ilgiliiki yeni CEN (Avrupa Standardizasyon Komitesi) calisma maddesi
baslatmistir. Devam etmekte olan bu ¢alisma ile hali sektoru, gelismelerini birbiriyle uyumlu
ve standart bir sekilde izleyebilecektir.

Guvenli Geri Déntsimi Onleyebilecek Malzemelerden Kacinmak: Hali endustrisi
guvenli geri donusumu engelleyebilecek maddelerin ¢cogunu son yillarda ortadan
kaldirmistir. Ayrica, geridonusumu imkansiz hale getirebilecek malzeme kombinasyonlarini
kullanmaktan vazgecmistir.

Her déngusel ekonomi yaklasimi, ekolojik ve ekonomik prensipleri izlemelidir. Streclere
ve hammaddelere dongusel bir yaklasim benimsemek ilk etapta daha maliyetli olabilir,
ancak halilar ve malzemeler kullanim é&mru sonunda dogal bir degere sahip oldugunda,
déngusellik ticari olarak daha uygulanabilir hale gelecektir.
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Sekil 18. Tasarim Unsurlar1 ve Polimer Havuzu Stratejilerinin Entegrasyonu ile
Optimize Edilmis Hali Yasam Dongiisii

Durum Tespit Sureci ve Deger Zinciri: Bir “dongusel” deger zinciri boyunca seffaf bilgi
alisverisi hayati dneme sahiptir (Sekil 18). Bilgi alisverisi iyi organize edilmeli ve her ortagin
ozel ihtiyaclarina yanit vermelidir. Ayrica, geri dénusturucu de dahil olmak Uzere her ana
oyuncu halinin malzeme bilesimini bilmelidir. Malzemenin hacmi ve turu hakkinda bilgi
olmadan, dmur sonunda halinindaha az ‘deger’ tasima riskivardir ve bu da atik hiyerarsisinin
ust kisminda olan geri donustme tercih edilmez.

Hali Ureticileri ve geri dénusum ortaklari, hangi turde udrdnleri kurtardiklarini tam
olarak bilmelidir. Cesitli zemin Urunleri icin bircok teknik ve musteri gereksinimlerinin
oldugu bir pazar icinde, tek bir geri donusum rotasi olmayacaktir. Bunun yerine, malzeme
kombinasyonlarina ve geri dénusum ve ayirma teknolojisindeki gelismelere bagli olarak
birden ¢cok secenegi dusunmek dnemli olacaktir. Malzemenin tipi ve hacminin bilgisini,
guncel teknolojilerle birlestirmek, en etkili geri ddnusum ¢ézUmlerini saglamaya yardimci
olacaktir.

Seffaf Bilgi Degisimi ve Dijitallesme: PRODIS Urin Pasaportu, malzemelerin ve Grunlerin
saglik, guvenlik ve cevresel performansini kapsayarak, endustri tUketicilere ve deger
zincirindeki paydaslara tam seffaflik ve bilgi saglayan bir arac gelistirmistir. Urdn pasaportu,
2004 yilinda GUT ve ECRA tarafindan olusturulan PRODIS sisteminin bir uranudur. GUT
etiketisaglik ve cevresel ydnleri odaklarken, PRODIS sistemi daha fazla teknik detay icererek,
AB genelinde ilk uyumlu dijital drun bilgi sistemini ortaya ¢cikarmistir.
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PRODIS sisteminin ¢ekirdeginde, 4.500'den fazla kayitli hali turdnu iceren kapsamli bir
veri tabani bulunmaktadir. Bu veri tabani, kullanilmamis veri kaynaklarini kullanarak, hatta
eski Urunlericin dijital bir rdn pasaportu olusturulmasina olanak tanir ve su bilgileri saglar:

Malzeme bilesimi,

Teknik veri ve ozellikler,

Kullanilan kimyasallar ve tehlikeli maddelerin yoklugu,
Kapall mekan kalitesi icin VOC emisyonu,

Temel guvenlik gereksinimleri (CE isaretleme) ve

Genel veya Urun &zel cevresel Urun beyanlari (EPD'ler).

Yeni halilardaki geri donusturulmus icerigin seffaf ve guclu bir sekilde raporlanmasi ve
izlenmesi, dongusel Urunlere gecis icin kritik olacaktir. Bu hedefe ulasmak icin endustrinin
ilerlemeyi gosterebilmek icin guvenilir verilere ihtiyaci vardir.

Deger Zinciri Boyunca lletisim: Gercekten etkili bir dénguUsel deger zincirine ulasmak
icin, tedarikcilerden musterilere kadar her seviyedeki tum paydaslarla etkili iletisim kurmak
hayati dnem tasimaktadir. Déngusel uygulamalara gecis yapmak tum taraflarin is birligini
gerektirir ve tek bir Uretici veya sektorun bunu basarmasi mumkun degildir.

Toplama, Siniflandirma ve Ayirma: Hali endustrisi icin tam ddéngusel ekonomiye
ulasmanin ilk adimi, halilarin daha iyi bir sekilde toplanmasini ve siralanmasini mumkudn
kilan, tum tdrlerde kontaminasyonu onleyen bir yeni sistemdir. Bu, enerji geri kazanimi ve
depolama gibi dongusel olmayan uygulamalara karsi geri donusumu tesvik etmek igin kilit
bir unsurdur. Bu yeni sistem ayni zamanda yesil bina sertifikalarini, yesil kamu alimlarini ve
atik yonetimi ortaklariyla is birligini iceren en etkili toplama, siralama ve ayrilma yéntemini
belirlemek icin cabalariicerir.

4.3. Almanya Tedarik Zinciri Yasasi

1 Haziran 202T'de Alman Federal Meclisi, yalnizca Alman sirketlerini degil, ayni zamanda
bu sirketlerin yabanci Ulkelerdeki (TuUrk kuruluslari dahil) tedarikcilerini de etkileyen Alman
Tedarik Zinciri Uyum Yasasi'ni (Lieferkettensorgfaltsgesetz) (“Yasa") onayladi.

1Ocak 2023 tarihinde yururltge giren Almanya Tedarik Zinciri Kanun'un ana odagi, insan
haklari ve cevre hukuku ihlallerinin dnlenmesidir. Kanun Alman sirketlerine dogrudan
cesitli yakUimlulUkler getirmekle birlikte, ydkumlU Alman kuruluslarinin tedarik zincirinde
yer alan yerli ve yabanci sirketleri de etkilemektedir.

Kanun;10cak 2023 tarihinden itibaren merkezi,ana subesiveya yasal merkezi Almanya'da
bulunan ve en az 3.000 calisani olan tum sirketlere uygulanacaktir. 2024 yili itibariyla asgari
calisan sayisi 1.000'e dusurulecek ve bdylece Kanun'un kapsami genisletilerek daha fazla
sirketi ilgilendirecektir. Hesaplamalara gore Kanun, 1 Ocak 2023 itibariyla yaklasik 900 adet,
1 Ocak 2024 itibariyla ise 4.800 adet sirkete uygulanacaktir.

Kanun ayrica yukarida belirtilen yukumlu sirketlerin tedarik zincirini de kapsar. Kanun
kapsamindaki tedarik zinciri temel olarak (i) bir isletmenin kendi is alanindaki faaliyetlerini,
(i) dogrudan tedarikcilerin faaliyetlerinive (iii) dolayli tedarikcilerin faaliyetleriniicerir. Kanun
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kapsamindaki “is alani”, isletmenin is hedeflerine ulasmak icin yaptigi her turlu faaliyeti
kapsar. “Is alani” terimi, her bir somut olayda kosullar farklilik gésterebileceginden éturu her
durum icin ayri ayri incelenmelidir. Ayrica, tedarik zincirindeki diger aktorler de (6rnegin,
istiraklerin istirakleri) kanun cercevesinde dikkatle degerlendirilmelidir.

Kanunkapsaminda “dogrudantedarikci”,isletmenin Grununun dretimiveyailgilihizmetin
saglanmasi ve kullanilmasi icin tedariki gerekli olan mal veya hizmetlerin tedarikine iliskin
sozlesmenin tarafi olan Kisidir. Kanun cercevesinde “dolayli tedarikci” ise, dogrudan tedarikgi
olmayan ve tesebbusun Urununun Uretilmesi veya ilgili hizmetin saglanmasi ve kullaniimasi
icintedarikineihtiya¢c duyulan hertdrlu tesebbusu ifade eder. Ayrica, Kanun'da, yukumldlerin
Ozen yukumlulugunu bertaraf etmeye calismasi halinde, dolayli bir tedarik¢inin dogrudan
tedarikci sayilabilecegine dair hikUmlere dikkat edilmelidir (Ozturk, 2022).

4.3.1. Temel Hukumlulukler

Kanun kapsamindaki sirketlerin yerine getirmesi gereken temel yukumlulukler; insan
haklari ihlalleri ve cevreye zarar verebilecek riskleri belirlemek, énlemek veya en aza
indirmek icin dzen yukumluluklerini yerine getirmek olarak &zetlenebilir. Bu kapsamda
yukumlu sirketler, tedarik zincirleri dahilinde kanunda belirtilen insan haklari ve cevre ile
ilgili yukumlultklere gereken 6zeni gosterirler. Kanun kapsamindaki 6zen yukumlulukleri
asagidaki gibidir.

Risk yonetim sistemi kurulmasi,

Sirket icinde sorumlu kisi belirlenmesi,

Duzenli risk analizleri gerceklestirilmesi,

Kurum politikasi olusturulmasi,

Kendi faaliyet alani icinde onleyici eylemler gerceklestirilmesi,
Duzeltici faaliyetlerde bulunulmasi,

Sikayet proseduru olusturulmasi,

Dolaylh tedarik¢iler bakimindan risk olmasi durumunda ézen yukumlultklerinin yerine
getirilmesi,

Belgelendirme ve raporlama.

Kanunun temel amaci, sirketleri seffaflik saglamaya ve kendi tedarik zincirlerinin
eylemlerini degerlendirmeye tesvik etmek olarak yorumlanabilir. Sirketler, durum tespiti
calismalarini hem kendileri hem de dogrudan tedarikcileri icin yurutmelidir. Dolayl
tedarikciler bakimindan ise bu calismalar; risk analizi, bir sirketin dolayl tedarikgilerinde
insan haklariveya cevre ile ilgili bir ykimlulugun ihlalinin muhtemel olduguna dair gercek
emareler olmasi durumunda yapilmalidir.

Yukarida belirtildigi Uzere, kanunun odak noktasinda temel olarak insan haklarinin
ve cevrenin korunmasi yer alir. Kanunda insan haklarina iliskin ele alinan temel basliklar
arasinda c¢ocuk isciligi, kolelik ve zorla ¢alistirma, ayrimcilik, yasadisi arazi gaspl, is saghgi
ve guvenligi ve buna bagli saglik tehlikeleri, yeterli gecim Ucretinin kesilmesi, sendikalarin
kurulmasi ve iskence konulari yer alir (Oztirk,2022). Cevresel konulara iliskin olarak ise
Kanun,
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Gidalarin muhafazasi ve Uretimiicin gerekli dogal yapitaslarini Snemli 6lcude bozan,
Kisilerin temiz ve guvenilir icme suyuna erisimini engelleyen,
Kisilerin sihhi tesislere erisimini zorlastiran veya bu tesisleri yok eden,

Kisilerin sagligina zarar veren zararl yag degisimi, su ve hava kirliligi, zararli gurultu
emisyonu veya asiri su tuketimi gibi konularin yasaklanmasina egilir.

Kanun ayrica, kullanimi bir kisinin gecimini saglamakta olan arazi, orman ve sularin elde
edilmesi, gelistiriimesi veya baska bir sekilde kullanilmasi amaciyla arazi, orman ve sularin
yasa disi olarak gasp edilmesini yasaklamaktadir.

Diger yandan, Kanun ayni zamanda insan haklarini duzenleyen cesitli uluslararasi
sozlesmelere de atifta bulunur. Kanun, cevre ile ilgili riskleri tanimlarken, yaklasik 140
Ulke tarafindan onaylanan uluslararasi bir anlasma olan Minamata Sézlesmesine ve 186
tarafca imzalanan POPs Sozlesmesine atifta bulunur. Ayni sekilde, insan haklarina iliskin
riskleri tanimlarken kanun, Uluslararasi Calisma Orgutl’nun cesitli sézlesmelerine ve diger
uluslararasi anlasmalara atifta bulunmaktadir.

Sirketlerin kanun kapsamindaki yukumlulUklerini yerine getirmemesi durumunda belirli
idari para cezalari uygulanabilir. Bu ceza tutarlari, 8 milyon Euro’ya veya yillik kUresel cironun
%2'sine kadar c¢ikabilir. Ciroya dayali ceza sistemi, yalnizca yillik cirosu 400 milyon Euro’nun
Uzerinde olan isletmeler bakimindan gecerlidir. Ayrica, belirli bir asgari duzeyin Uzerinde
idari para cezasl verilmesi durumunda, isletmeler kamu ihalelerinin disinda da tutulabilir
(Ozturk, 2022).

4.3.2. Almanya Tedarik Zinciri Yasasi Kapsaminda Turk Sirketler ve Hali Sektoru

Alman Tedarik Zinciri Yasasl, Turk sirketlerini dogrudan veya dolayli olarak etkileyebilecek
bir yasal dUzenleme olarak dikkat ¢cekiyor. Dogrudan etkilenen Turk sirketleri, Alimanya'da
faaliyet gosteren veya Almanya'ya ihracat yapan sirketlerdir.

Alman hukuk ve danismanlik firmasi Rodl & Partner’in analizine gdre Alman sirketler,
tedarikci seciminde ve ticarette, insan haklari ve cevre konularinda titiz davranarak
beklentilere uygun hareket edeceklerdir. Bu sUrecte, Turk sirketlerinden beklentilere uyum
saglamasina dair sozlesmesel guvenceler talep edilecektir. Ayrica, dogrudan tedarikgilere,
gerekli guvencelerin yerine getiriimesini saglamak adina egitimler sunulacaktir. Sirketlerin
insan haklari stratejilerine uyumunu denetlemek icin, sézlesmesel kontrol mekanizmalari
istenecektir.

Turk sirketlerinin, Alman sirketlerle olan veya olasi ticari iliskileri acisindan, su aksiyonlari
almasi buyuk onem tasimaktadir: yazili insan haklari politikasl ve stratejisi olusturmalk,
mevcut ve potansiyel insan haklari riskleri degerlendirmesi yapmalk, tedarikciler ve tedarik
stratejilerini gozden gecirmek ve risk bazli kontrol énlemlerini uygulamak.

Turk sirketlerinin kendi faaliyetleri ve tedarik iliskilerinde dikkate almasi gereken surecleri
ise soyle siralayabiliriz:

Insan haklarina yonelik ic degerlendirmeler ve risk degerlendirmeleri yapmak,

Olusturulan insan haklari politikasini tedarikgilere iletmek ve tedarik sézlesmelerinde,
tedarikgilerden insan haklari degerlerine uygun is yapma taahhudu almak.
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Ayrica, tedarik sUrecinde taahhutlerin yerine getirilmesini denetlemek adina uygun
kontrol mekanizmalari olusturmak ve tedarikcilerin tedarikcilerinden de insan haklari
onlemlerinin alindigina dair taahhutler saglamak da 6nem arz etmektedir.

Genel olarak tum Turk sirketleri Uzerine konusulan bu kanun ve yaptirimlari hali sektéru
ozelinde dusunuldugunde de ayni noktalari hedef almaktadir. Bilindigi Uzere hali sektory,
tasarim ve markalasma calismalari ile katma degeri yuksek, Kisiye 6zel trunler gelistirebilen,
pazar bilgisi surekli artan emek yogun bir sektérdar.

Onceki yillarda hali yatirim araci veya bir kaltara temsil eden degerli bir esya olarak
alinirken, son yillarda tamamen dekorasyon 6gesi gibi degerlendiriimektedir. Bu nedenle
hali tercihlerinde kalite ve bélgesel 6zellik yerine dekorasyon uyumu dne ¢cikmistir. DUnyada
gelisen talepler dogrultusunda, ticari getirisi kalmayan geleneksel halilar yerine geleneksel
desenlerinyeniden yorumlanarak tasarlanmasi sonucunda modaya uygun Uretim yapilmasi
gerekmektedir.

Turkiye ve Almanya arasindaki hali ticareti, genellikle Turkiye'nin hali Uretimindeki
uzmanligi ve Almanya’nin ev dekorasyonu pazarindaki talebi nedeniyle énemli bir ticaret
alanidir. Turk halilari, geleneksel desenleri, kaliteli malzemeleri ve el isciligiyle éne cikar.
Alman tuketiciler genellikle Turk halilarini degerli ve estetik bir ev dekoru unsuru olarak
goérurler. Almanya, Turk halilariniithalatinda sadece bir pazar degil,aynizamanda Turk halilari
icin onemli bir tuketici pazaridir. Turk halilari, Alimanya'daki mobilya ve ev dekorasyonu
magazalarinda genis bir yelpazede bulunabilir.

Tablo 2'de Turkiye'nin 2022 hali ihracat raporu verilmistir. Rapordan anlasilacagi Uzere
en dnemli pazarimiz ABD olup 2. en énemli pazarlarimiz arasinda Almanya yer almaktadir.

Tablo 2. 2019-2021 Tiirkiye Hal1 ihracati

- Dedisim

Ulke 2019 2020 2021 20%_301 Pay
ABD 624908181 886.450.357 1.090.410.499 230 % 398 %
BAE 64.252.041 65678139 147207553 1241 % 54 %
Almanya 115.317.329 126.338.290 144497511 144 % 53 %
Irak 95521048 73.455.897 102.390.426 394 % 37%
Misir 73393728 73380797 82769219 12,8 % 30 %
ingiltere 45278013 54.673.651 75867795 388 % 2,8 %
Libya 84428140 39105.267 75.682134 93,5 % 2,8 %
Bulgaristan 5.692.812 6499810 65900014 9139 % 24 %
Kanada 25348054 29500156 53105984 80,0 % 19 %
israil 30729820 27726651 47878984 72,7 % 17 %
Kazakistan 26171261 31.473.399 47756740 517 % 17 %
Kuveyt 27871267 24377923 34277190 40,6 % 13 %
Polonya 26313155 27784100 33.7L0.676 214 % 12 %
isvec 21097.397 21066825 30-878-192 46,6 % 1%
Romanya 24505904 22.562.720 30570143 355 % 1%
ik 15 Ulke 1.290.828150 1.510.073.982 2.062932.543 36,6 % 75,4 %

2.143.561.835

2.246.561.006

2.737.645.118

100,0 %
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Bu bilgileri temel alarak, Almanya tedarik zinciri yasasl kapsaminda hali sektérinun
tedarik zinciri ydnetimi icin olasi bir eylem plani su unsurlari icerebilir:

Risk Yonetim Sistemi Kurma: Hali sektoruandeki sirketler, tedarik zincirlerindeki riskleri
belirlemek ve ydnetmek icin bir risk yonetim sistemi kurmalidir. Bu, insan haklari ihlalleri ve
cevresel etkiler gibi riskleri tespit etmeye yonelik bir surec icermelidir.

Sorumlu Kisi Belirleme: Sirketler, tedarik zinciri yonetimi konusunda sorumluluk tasiyan
belirli kisileri atamahdir. Bu Kisiler, tedarik zinciri Uzerindeki insan haklari ve ¢evresel etkileri
yonetme konusunda liderlik yapmalidir.

Duzenli Risk Analizleri Yapma: Periyodik olarak gerceklestirilen risk analizleri, tedarik
zinciri boyunca potansiyel riskleri belirlemek ve bu risklere karsi énlemler gelistirmek icin
onemlidir.

Kurum Politikasi Olusturma: Sirketler, tedarik zinciri yonetimi icin bir kurum politikasi
olusturmalidir. Bu politika, insan haklarina saygl, cevresel surdurulebilirlik ve diger ilgili
konulari kapsamalidir.

Onleyici Eylemler Gergeklestirme: Sirketler, kendi faaliyet alanlari ve dogrudan
tedarikgileri bakimindan potansiyel riskleri 6nlemek amaciyla cesitli dnleyici eylemler
gerceklestirmelidir.

Duzeltici Faaliyetlerde Bulunma: EJer bir sirket tedarik zincirindeki faaliyetlerinde
sorunlar tespit ederse, hemen duzeltici faaliyetlerde bulunmali ve olumsuz etkileri
duzeltmelidir.

Sikayet Proseduru Olusturma: Sirketler, tedarik zinciri boyunca insan haklari ihlalleri
veya cevresel sorunlarla ilgili sikayetleri almak ve ele almak icin bir sikayet proseduru
olusturmalidir.

Dolayli Tedarikgiler icin Ozen Yikdmildliklerini Yerine Getirme: Dolayli tedarikgilerle
ilgili riskler tespit edildiginde, sirketler bu tedarikcilere yonelik 6zen yukumlulUklerini yerine
getirmelidir.

Belgelendirme ve Raporlama: Sirketler, tedarik zinciri ydnetimi faaliyetlerini
belgelendirmeli ve duzenli olarak seffaf bir sekilde raporlamalidir.

4.4, Hali Sektériinde Karbon Ayak izinin Azaltilmasi icin Stratejileri

Hall sektoru o6zelinde karbon ayak izini azaltmak icin bir dizi strateji uygulanabilir. Bu
stratejiler, Uretim surecglerinden baslayarak urdnun kullanim &mru boyunca ve atilma
surecinde cesitli asamalarda odaklanabilir. Bu stratejilerin hali sektérinde benimsenmesi,
sektorun cevresel etkilerini azaltabilir ve daha sUrdurudlebilir bir is modeline gecis yapmasina
yardimci olabilir. Hali sektérinde karbon ayak izini azaltmak icin uygulanabilecek bazi
stratejiler:

Yesil Malzemelerin Kullanimi: SGrdUrulebilir ve geri donusturulebilir malzemelerin tercih
edilmesi, ham madde kaynaklarini daha etkili bir sekilde kullanabilir.

Enerji Verimli Uretim Sdrecleri: Uretim tesislerinde enerji verimliligini artirmak icin
modern teknolojilerin ve enerji tasarruflu ekipmanlarin kullanilmasi.

Hali Sektoru Surdurulebilirlik Raporu 2023



Geri dénusum Sureci: Tuketici tarafindan kullanilan halilarin geri donUdsum sureclerine
dahil edilmesi.

Su Tasarrufu ve Geri Kazanimi: Uretim sureclerinde su kullanimini azaltmak ve suyun
geri kazanimini saglamak.

Tasima ve Ambalagj: Daha surdurulebilir ambalaj malzemeleri kullanmak ve tasima
sureclerinde karbon etkilerini azaltmak icin daha etkili lojistik stratejileri benimsemek.

Dayanikliligr Artirmak: Kaliteli ve dayanikh halilar Ureterek tuketicilerin Urunleri daha
uzun sure kullanmalarini saglamak.

Sdrddardlebilir Tasarim: Moda ve tasarim trendlerinitakip eden, strdUrulebilir malzemeleri
kullanarak ¢evre dostu hall tasarimlari Gretmek.

Karbonsuz Enerji Kullanimi: Uretim tesislerinde karbonsuz enerji kaynaklarina gecis
yapmak.

Tuketicilere Bilinglendirme: TUketicilere hali kullanimi ve bakimi konusunda bilgi vermek,
enerji tasarruflu ve cevre dostu kullanim aliskanliklarini tesvik etmek.

Yesil Sertifikalarve Standartlar: Cevre dostu sertifikalarasahipolmakveyasurdurulebilirlik
standartlarina uymak, sirketin cevresel performansini belgelemek.

Inovasyon ve Arastirma: Yenilikci teknolojiler ve malzemeler Uzerine yapilan arastirmalara
yatirim yaparak sektorde surdurulebilirligi artirmak.
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5.1 Kalkinma Hedefleri ve Hali Sektoru

Turkiye'de hali sektoru, ekonomiye dnemli katkilar saglayarak istihdam yaratma ve dis
ticaret dengesine olumlu etkide bulunma gibi avantajlara sahiptir. Ancak bu sektorun
dogrusal bir Uretim modeline sahip olmasi cevresel sorunlara yol acabilmektedir (Ecer,
Guner, & Cetin, 2021). Bu sorunlar arasinda ham madde tuketimi, atik yonetimi, enerji
tuketimi, kimyasal maddelerin kullanimi, iklim degisikligi etkileri 6nemli bir yer tutmaktadir.
Hali Uretiminde kullanilan malzemelerin atik olusumunu arttirmasi ve atik miktarinin
artmasiyla ¢evresel sorunlarin ortaya ¢cikmasi sektorun ¢evresel surdurulebilirlik konusunda
zorluklarla karsi karsiya oldugunu gostermektedir. Sektérdeki yenilik¢i yaklasimlar ve
surddrulebilir Uretim yontemlerinin benimsenmesi, cevre dostu Urunlerin gelistirilmesine
olanak saglayabilir (Kaypak, 2011). Sektor dogrusal ekonomiden dongusel ekonomiye gecis
sUrecinde 17 Surdurulebilir Kalkinma Hedefini (SKH) destekleyen bir model olusturabilir ve
surdurulebilir bir gelecede katki saglayabilir.

Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri, 2030 sonuna kadar Birlesmis Milletler Uyesi Ulkeler
tarafindan ulasilmasi amacglanan hedefleri iceren bir evrensel eylem c¢agrisidir. Bu
hedefler dunya genelindeki aclik ve yoksulluga son verme, iklim degisikligi ile mucadele,
toplumsal cinsiyet esitligini saglama, nitelikli egitimi tesvik etme, sorumlu Uretim ve
tuketimi yayginlastirma sosyal, kulturel ve ekolojik meselelere odaklanir. SKH, tum ulkelerin
katilimini tesvik ederek kuresel duzeyde surdurulebilir kalkinmayi desteklemeyi amaclar.
Ocak 2016'da yururluge giren bu hedefler Sekil 19'da gdsterilen 17 ana baslik altinda cesitli
sektorleri ve yasam alanlarini kapsayarak butunluk ve is birligi ilkesine dayanir.

Surddrilebilir Kalkinma Icin
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Sekil 19. Siirdiirtilebilir Kalkinma i¢in Kiiresel Amaclar
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Sekil 20'de goruldugu uzere Turkiye'deki hali sektorunun surdurulebilir kalkinma
hedefleri ile uyumunu degerlendirmek amaciyla secilen uygun hedefler sektordeki sosyal,
cevresel ve ekonomik etkileri kapsamli bir sekilde ele almayl hedeflemektedir. Toplumsal
cinsiyet esitligi, temiz su ve sihhi kosullar, erisilebilir ve temiz enerji, insana yakisir is ve
ekonomik buyume, sanayi yenilikcilik ve altyapi hedefleri ile uyum saglamak sektorde adil
is uygulamalarinin tesvik edilmesini, enerji verimliliginin arttirilmasini, is gucune yonelik
surdurulebilir kariyer firsatlarinin saglanmasini ve Uretim sureclerinin cevresel etkilerinin
azaltilmasini icermektedir. Ayrica, surdurulebilir kalkinma hedeflerine yonelik ortakliklar
kurma ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapma cabalari da sektdrdn sosyal sorumluluk
ve surdurulebilirlik prensipleri dogrultusunda hareket etmesine katkida bulunacaktir. Bu
secilen hedefler, hali sektéranun surdurulebilirlik yolculugunda kritik 9neme sahip alanlari
vurgulayarak sektordeki etkiyi en Ust duzeye cikarmayl amaclamaktadir.
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Sekil 20. Hali Sektdrii Ile Uyumlu Hedefler

Tablo 3'ten anlasildigi Uzere, 2012-2020 yillari arasindaki déneme ait Turkiye istatistik
Kurumu (TUIK) verileri Ust ve orta dUzey ydnetici pozisyonlarinda cinsiyet temelli esitsizligin
belirgin bir sekilde devam ettigini gdstermektedir. Bu dénemde, kadinlarin Ust duzey
yonetici pozisyonlarinda bulunma orani, erkeklere kiyasla olduk¢ca dusuk seviyelerde
seyretmektedir. Bu durum, is dunyasinda cinsiyet esitligi konusundaki hala var olan
zorluklari ve engelleri yansitmaktadir. Ozellikle Ust kademe ydénetici pozisyonlarinda kadin
calisanlarin sayisinin sinirli olmasi, is dunyasinda kadinlarin liderlik rollerine yUkselme
surecinde karsilastiklari ¢esitli zorluklari ortaya koymaktadir. Bu zorluklar arasinda cinsiyet
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temelli ayrimcilik, toplumsal cinsiyet stereotipleri ve kadinlarin profesyonel yasamlarini
surdururken karsilastigr onyargilar onemli bir yer tutmaktadir. Cinsiyet temelli esitsizlik
sadece kadinlarin kariyer gelisimini degdil, ayni zamanda is dunyasinin genel etkinligini
de etkileyebilir. Kadinlarin liderlik rollerinde daha fazla temsil edilmesi, farkli bakis acilari
ve yeteneklerin is dunyasina kazandirilmasi acgisindan kritik dneme sahiptir. Bu noktada,
is dunyasinda cinsiyet esitligini tesvik eden politika ve uygulamalarin daha fazla vurgu
kazanmasi gerekmektedir.

Hali sektord, toplumda cinsiyet esitligi ilkesine uyum saglamak adina cesitli stratejik
adimlar atarak surdurulebilir bir is modeli olusturma hedefine ydnelebilir. Bu baglamda,
cinsiyet esitliginin is dunyasindaki stratejik Sneminivurgulamak, sadece adalet ve toplumsal
esitlik saglama amacini degil, ayni zamanda sirketlerin uzun vadeli basarisini guglendirmek
adina kritik bir faktor olarak gérmek, sektérde surdurulebilir bir dontusimu mumkuan kilar.

Tablo 3. Cinsiyete gore {ist ve orta diizey yonetici pozisyonlarindaki bireylerin orani, 2012-2020

Yil Toplam Erkek Kadin
2012 100,0 85,6 14,4
2013 100,0 83,4 16,6
2014 100,0 84,5 15,5
2015 100,0 85,6 14,4
2016 100,0 83,3 16,7
2017 100,0 82,7 17,3
2018 100,0 83,7 16,3
2019 100,0 82,5 17,5
2020 100,0 80,7 19,3

Kaynak: TUIK, Hanehalki isgiici Arastirmasi, 2012-2020

Sektdrdeki firmalar bu konu ile ilgili olarak cinsiyet esitligini saglama hedefine yonelik
olarak alinacak stratejik adimlari belirlerken, ise alim sUreclerinde cinsiyet ayrimcihgini
engelleyecek objektif degerlendirme kriterlerini benimsemelidir (Ocal, 2021). Ayni
zamanda, kadin calisanlarin liderlik pozisyonlarina yukselme sansini artirmak ve tesvik
etmek amaciyla pozitif ayrimcilik dnlemlerini iceren bir strateji gelistirmelidir. Bu stratejiler,
ise alim ve terfi sureclerinde cinsiyet esitligi ilkelerini entegre ederek, sirket icinde adil
bir calismma ortaminin olusturulmasina katki saglayacaktir. Esnek calisma modellerinin
benimsenmesi, kadin ¢alisanlara is-yasam dengesini surdurme esnekligi taniyarak cinsiyet
esitligini destekleyebilir. Bu strateji, is sureclerinin etkin bir sekilde optimize edilmesinin
yani sira cinsiyet temelli rol stereotiplerine meydan okuma potansiyeline sahiptir. Esnek
calisma modelleri, kadinlarin is glcune daha etkin bir sekilde katilimini tesvik ederek,
sektorde cinsiyet esitligi cabalarini guclendirebilir. Ayrica sirket icinde cinsiyet esitligi
konusunda farkindalik programlari ve egitimleri duzenlemek, calisanlarin bu konudaki
biling duzeyini artirabilir ve pozitif degisimlere dnculuk edebilir. Yoneticilere ve ¢alisanlara
duzenli egitimler saglamak, kurumsal kulturde cinsiyet esitligi ilkesini pekistirerek sirket
icinde adil bir calisma ortami olusturulmasina destek olabilir.
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Bustratejikadimlarin hayata geciriimesihemisdunyasihem detoplum genelindecinsiyet
esitligi konusundaki daha genis taahhutleri temsil edebilir. Bu adimlari izlerken bazi &zel
metriklerden faydalanabilir. Ornegdin cinsiyet ayrimi olmadan ise alim surecleri incelenip ve
kadin ve erkek calisanlarin ise alim oranlarinin karsilastirilabilir. Terfi ve yUkselme oranlarini
belirleyebilmekicin kadin calisanlarin liderlik pozisyonlarina yukselme oranlarinin belirlenip
ve bu oranlarin cinsiyet esitligi hedefleriyle uyumlu olup olmadigi degerlendirilebilir. Maas
esitsizligi analizi yapilabilir ve bu analizicin pozisyondaki kadin ve erkek calisanlarin maaslari
arasindaki farklar belirlenir ve bu esitsizlikleri azaltmaya yénelik stratejiler gelistirilebilir.
Esnek calisma modelleri belirleyebilmek adina, esnek calisma saatleri, uzaktan c¢alisma
gibi esnek calisma modellerinin kullaniminin analizi yapilabilir ve kadin calisanlara bu
modelleri kullanma imkani saglanabilir. Cinsiyet esitligi egitim programlarina ve farkindalik
kampanyalarina katilim olculebilir ve bu programlarin etkisi degerlendirebilir. Bu metriklerin
duzenli olarak izlenmesi ve raporlanmasi ise sirket icinde seffafligi artirarak, cinsiyet esitligi
cabalarinin etkili bir sekilde ydnetilmesine olanak taniyabilir. Bu sekilde, hali sektéru sadece
kendi surdurulebilirligini guclendirmekle kalmayacak, ayni zamanda toplumda olumlu bir
degisime onculuk edecektir.

Turkiye'de hali sektdrd, temiz su ve sihhi kosullar hedefine uyum saglamak adina ¢esitli
stratejilerbenimseyebilir. Bu kapsamda,sukullanimininetkileriniazaltmayayonelikdnlemler
alarak ve surdurulebilirlik ilkesini benimseyerek sektére dnculuk edebilir. Su verimliliginin
artirilmasi, hali dretim sureclerinde su kullanimini optimize ederek su verimliligini artirmak
icin benimsenecek etkili bir strateji olabilir. Bu strateji, sadece su tasarrufu saglamakla
kalmayacak, ayni zamanda su kaynaklarinin surdurulebilirligine katkida bulunacaktir. Atik
suyun geri dénusumu ve aritilmasi icin etkili aritma sistemleri kurmak, sektérun cevresel
etkilerini azaltma konusunda énemli bir adim olacaktir. Surdurulebilir malzeme secimi, hali
uretiminde kullanilan malzemelerin temiz su kaynaklarina olan etkilerini degerlendirerek
daha cevre dostu alternatiflere yénelmek, sektérdn temiz su ve sihhi kosullar hedefine
uyumunu guclendirebilir. Malzeme tedarikcileriyle is birligi yapmak, surdurdlebilir malzeme
temini konusunda énemli bir strateji olabilir. inovasyon ve teknolojik ¢céztmler, sektoérin
temiz su kullanimini optimize etmek adina yeni teknolojilere yatirrm yapmasiniicerebilir. Su
aritma teknolojilerini kullanmak, atik suyun zararli etkilerini azaltabilir ve su kaynaklarinin
korunmasina katki saglayabilir. Egitim ve farkindalik programlari duzenlemek, sektorde
calisanlarin temiz su kaynaklarinin ve sihhi kosullarin korunmasinin énemini anlamalarina
katkisaglayabilir. Bu programlar,sadece sektoricinde degil,aynizamanda toplum genelinde
su tasarrufu ve temiz su kaynaklarinin korunmasi konusunda biling olusturulabilir. Su
kaynaklariyla is birligi yapmak, sektérun faaliyet gosterdigi bdlgelerdeki su kaynaklarinin
surdurulebilir kullanimini destekleyen projelere katilmak veya bu tur projeleri desteklemek,
sektdérun sosyal sorumluluk alaninda 6nemli adimlar atmasina olanak tanir. Risk
degerlendirmesive yonetimi, sektorun su kaynaklarina olan etkilerini dederlendirmek ve bu
etkileri azaltmak adina stratejik planlar gelistirmek icin dnemlidir. Su kaynaklarinin mevcut
durumunu izlemek ve gelecekteki degisikliklere adapte olmak, sektéran surdurulebilirlik
hedeflerine ulasmasina yardimci olabilir. Yasal uyum ve sertifikasyon, sektorin temiz su ve
sthhi kosullar hedefine uyum saglamasi icin gerekli olan yasal duzenlemelere tam uyum
icerebilir. SUrdurulebilirlik sertifikalarini elde etmek, sektorin cevresel etkiyi azaltan bir
lider olarak konumlanmasina katkida bulunabilir.

Hali sektory, temiz su ve sihhi kosullar hedefine uyum saglamak amaciyla ¢esitli stratejiler
benimseyebilir. Bu cercevede, su kullaniminin etkilerini azaltma amaciyla alinacak énlemler
ve surdurulebilirlik ilkelerini benimseme konusunda sektére liderlik etme cabalari, sektorun
bu énemli hedefe ulasmasina katki saglayabilir. Su verimliliginin artiriimasi, hali Uretim
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sureclerinde su kullanimini optimize etme stratejisi olarak benimsenebilir. Bu strateji, sadece
su tasarrufu saglamakla kalmayacak, ayni zamanda su kaynaklarinin sdrdurulebilirligine
de olumlu bir katkida bulunacaktir. Atik suyun geri donUdsumu ve aritilimasi konusunda
etkili aritma sistemleri kurmak, sektorun cevresel etkilerini azaltma acisindan énemli bir
adim olabilir. Surdurulebilir malzeme secimi, hali Uretiminde kullanilan malzemelerin
temiz su kaynaklarina olan etkilerini degerlendirerek daha c¢evre dostu alternatiflere
yonelmek, sektérun temiz su ve sihhi kosullar hedefine uyumunu guclendirebilir. Malzeme
tedarikgileriyle is birligi yapma stratejisi, sirdurulebilir malzeme temini konusunda onemli
bir adim olabilir. inovasyon ve teknolojik ¢cdézUmlere yapilan yatirmlar, sektérin temiz
su kullanimini optimize etmek adina yeni teknolojilere adapte olmasini icerebilir. Su
aritma teknolojilerini kullanma, atik suyun zararli etkilerini azaltabilir ve su kaynaklarinin
korunmasina katki saglayabilir. Egitim ve farkindalik programlari duzenlemek, sektorde
calisanlarin temiz su kaynaklarinin ve sihhi kosullarin korunmasinin énemini anlamalarina
katkisaglayabilir.Sukaynaklariylaisbirligiyapma,sektorun faaliyet gosterdigibdlgelerdekisu
kaynaklarinin surdurulebilir kullanimini destekleyen projelere katilmak veya bu tur projeleri
desteklemek, sektdrun sosyal sorumluluk alaninda nemli adimlar atmasina olanak tanir.
Risk degerlendirmesi ve yénetimi, su kaynaklarina olan etkileri degerlendirme ve azaltma
konusunda stratejik planlar gelistirmek icin dnemlidir. Yasal uyum ve sertifikasyon, sektérun
temiz su ve sihhi kosullar hedefine uyum saglamasi icin gerekli olan yasal duzenlemelere
tam uyumu icerebilir. Surdurulebilirlik sertifikalarini elde etmek, sektéorun cevresel etkiyi
azaltan bir lider olarak konumlanmasina katkida bulunabilir.

Turkiye'deki hali sektoru, surdurulebilirlik hedeflerinden biri olan “erisilebilir ve temiz
enerji” ile uyumlu bir donusum surecine girebilir. Bu surecte sektor, enerji verimliligini
artirma, temiz enerji kaynaklarina gecis ve karbon ayak izini azaltma gibi stratejik
adimlarla bu hedefe ydnelebilir. Enerji verimliliginin artirilmasi, hali dretim sureclerinde
enerji kullanimini optimize etme c¢abalarini icermelidir. YUksek verimli ekipmanlarin
kullanimi, enerji tuketimini izleme ve analiz etme, Uretim sureclerindeki enerji kayiplarini
belirleme gibi dnlemler, sektdérun enerji verimliligini artirmak adina temel unsurlar olabilir.
Temiz enerji kaynaklarina gecis, hali sektéranun surdurulebilir enerji hedefine uyumunu
saglamak icin énemli bir strateji olabilir. GUnes enerjisi, ruzgar enerjisi veya hidroelektrik
gibi temiz enerji kaynaklarinin kullanimi, sektérun karbon ayak izini azaltarak cevresel
etkisini minimize etmesine yardimci olabilir. Karbon ayak izinin azaltilmasi, hali Uretim
sureclerinden kaynaklanan sera gaziemisyonlarini belirleme ve azaltma amaciniicermelidir.
Bu, enerji tuketimi, malzeme secimi, lojistik surecler ve atik yonetimi gibi alanlarda yapilan
iyilestirmeleri icerebilir. Karbon ayak izi hesaplamalariyla surekli izleme ve raporlama,
sektérun bu alandaki ilerlemesini degerlendirmek icin 6nemlidir. Surdurudlebilirlik
hedeflerine 6zel metrikler gelistirmek de bu strecin etkisini 6lcmek icin dnemlidir. Ornegdin,
enerji verimliligini gésteren bir metrik olarak Uretim basina dusen enerji tuketimi oranlari,
temiz enerji kullanim oranlari, karbon ayak izi oranlari gibi élcuimler, sektorin bu hedefe
ulasmasurecinianlamakve iyilestirmeleryapmakicin kullanilabilir. Enerjiyonetim sistemleri
kurmak, enerji performansini surekli olarak izlemek ve iyilestirmek icin veri analitigi ve takip
sistemleri kullanmak, sektérun erisilebilir ve temiz enerji hedefine daha etkili bir sekilde
yoénelmesine olanak taniyabilir. Ayrica, temiz enerji projelerine yonelik yatirimlar, sektdérun
bu dénusum surecinde lider bir konumda olmasina katkida bulunabilir.

Halisektdruinsanayakisiris ve ekonomik buyume hedefine uyum saglamak amaciyla adil
istihdam uygulamalarina odaklanabilir. Bu baglamda, ise alim, terfi ve diger is sUreclerinde
cesitliligi destekleyen adil uygulamalari benimsemek, sektdrdeki is gucunun cesitliligini
artirarak daha kapsayici bir calisma ortami olusturabilir. Ayrica, sektér, calisan haklarina ve
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refahina duyulan saygiyr artirmalidir. GUvenli ¢calisma kosullari saglamak, uygun maas ve
sosyal avantajlar sunmak, calisanlarin refahini ve memnuniyetini artirarak sektdérde insana
yakisir is standartlarini saglayabilir. Egitim ve gelisim olanaklari, hali sektérinde insana
yakisir is ve ekonomik buyUme hedefini destekleyen dnemli bir unsurdur. Calisanlara strekli
egitim ve kariyer gelisim firsatlari sunmalk, sektordeki bireylerin becerilerini ve yeteneklerini
artirarak uzun vadeli basariya katkida bulunabilir. Sosyal sorumluluk projelerine odaklanmak
da sektérun insan odakl ve toplumsal kalkinmaya katki saglamasina yardimci olabilir.
Egitim, sagdlik, istihdam gibi alanlarda yapilan projeler, sektorun yerel topluluklara olan
etkisini artirabilir. inovasyon ve teknolojik yatirimlar, hali sektérinin ekonomik blydmeyi
desteklemesine yonelik dnemli bir stratejidir. Sektor, is sureclerindeki verimliligi artirmak
ve yeni is modellerini benimseyerek daha fazla istihdam yaratmak adina teknolojik
gelismelere odaklanabilir. Ekonomik buyumeyi destekleyen is modelleri, sektorun
surdurulebilir kalkinma hedeflerini desteklemesine yardimci olabilir. SUrdurulebilir tedarik
zinciri yonetimi ve yesil is modelleri gibi stratejiler, sektorun ekonomik bUyUmesini cevresel
etkileri azaltarak saglayabilir. Bununla birlikte sektorun is birligi ve ortakliklar kurarak, yerel
ve uluslararasi duzeyde ekonomik bUyumeyi destekleyen projelere katilmasi 6nemlidir. Bu
tar is birlikleri, sektorun toplumsal ve ekonomik etkisini genisleterek daha surdurulebilir bir
gelecege katki saglayabilir.

Sektér, “insana Yakisir is ve Ekonomik Blayume” hedefine ulasmak icin cesitli stratejiler
gelistirebilir. Bu cercevede, sektdrde adil is uygulamalarinin benimsenmesi ve ekonomik
buyumenin surdurdlebilirlik ilkelerine uygun sekilde gerceklestiriimesi dnemlidir. Hall
sektdru, ise alim sureclerinde cesitliligi tesvik eden stratejiler belirleyebilir. Bu, farkh
cinsiyet, yas, etnik kdken gibi faktérlere dayali ayrimciligr 6nlemeyi ve cesitli yeteneklere
sahip bireylere esit firsatlar tanimayi icerir. isgUcu cesitliligi metrigi, sektérde calisanlarin
demografik ozelliklerini izleyerek adil ise alim politikalarinin etkinligini degerlendirebilir.
Calisan memnuniyeti ve is yasam kalitesi metrikleri, sektordeki calisanlarin isleriyle ilgili
duyduklari memnuniyeti ve is yasam dengesini olcer. Adil Ucretlendirme politikalarinin
belirlenmesi ve uygulanmasi, sektorde ekonomik buUyUmeyle birlikte gelir dagiliminin
adil ve surdurulebilir olmasina katkida bulunabilir. Yerel ekonomik etkilerin izlenmesi,
hali sektorunun faaliyet goésterdigi bodlgelerdeki ekonomik buyUumeye olan etkisini
degerlendirebilir. Sosyal sorumluluk projelerine yonelik yatirrmlarin buyuklUgu ve etkisi,
sektorun toplumla etkilesimini degerlendirebilir ve bu alandaki iyilestirmelere odaklanabilir.
Yatirim ve inovasyon metrikleri, sektérdeki sirketlerin Ar-Ge faaliyetlerine, yeni teknolojilere
ve surdurulebilir is modellerine yonelik yatirimlarina odaklanabilir. Bu, sektérun rekabet
gucunu artirabilir ve uzun vadeli ekonomik buUyUmeyi destekleyebilir. Bu metrikler,
hali sektéranin “insana Yakisir is ve Ekonomik BlyUume” hedefine ulasma cabalarini
degerlendirmek ve yonetmek adina énemli bir arac¢ saglayabilir.

Turkiye'deki hali sektdru, “Sanayi, Yenilikcilik ve Altyapl” hedefine uyum saglamak icin
cesitli stratejiler benimseyebilir. Bu baglamda, sektordeki firmalar Ar-Ge faaliyetlerine ve
teknolojik inovasyona odaklanarak surdurulebilir bir sanayi yapisi olusturabilirler. Hali
sektoru, Ar-Ge merkezleri kurarak sektdére 6zgu yeni malzemelerin ve Uretim tekniklerinin
gelistiriimesine dnem verebilir. Yenilik¢i tasarim sureclerini tesvik ederek sektdrdeki rekabet
avantajiniartirabilir ve uluslararasi pazarda daha fazla s6z sahibiolabilir. Yenilikcilik metrikleri,
sektdrdeki sirketlerin Ar-Ge harcamalarini, patent basvurularini ve yeni Urun gelistirme
sureclerini degerlendirebilir. Dijital altyapinin guclendiriimesi, sektérde veri analitigi,
otomasyon ve dijital Uretim sistemlerine gecisle birlikte daha verimliis surecleri olusturabilir.
Sirket icinde dijital donusum stratejileri belirleyerek, Uretim sureclerindeki maliyetleri
dusurebilir ve cevresel etkileri azaltabilir. Dijitallesme metrikleri, sektorun dijital altyapisini
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degerlendirebilir ve sirketlerin dijitallesme surecindeki ilerlemesini takip edebilir. Egitim ve
yetenek gelistirme programlari, sektér ¢calisanlarinin dijital becerilerini artirmak ve yenilikgi
sureclere adapte olmalarini saglamak amaciyla énemli bir strateji olabilir. insan kaynaklari
gelistirme metrikleri, calisanlarin egitim seviyelerini, dijital beceri duzeylerini ve sirket
icindeki yetenek gelistirme programlarinin etkinligini degerlendirebilir. Sektérdeki altyapi
yatirrmlari, enerji verimliligi, atik yonetimi ve su tasarrufu gibi surdurulebilir uygulamalara
odaklanabilir. Cevresel etkileri azaltan altyapi metrikleri, sektéran surdurulebilir kalkinma
hedeflerine olan katkisini degerlendirebilir. Bu stratejilerin hayata gecirilmesi, Turkiye'deki
hali sektérunun sanayi, yenilikcilik ve altyapl hedefine yonelik daha surddrulebilir bir
gelecege katki saglamasina olanak taniyabilir.

Hali sektorl, “Sorumlu Tuketim ve Uretim” hedefine uyum sagdlamak adina cesitli
stratejiler benimseyebilir. Bu kapsamda, sektdrde surdurulebilirlik ilkesini benimseyerek
cevresel ve sosyal sorumluluklari gozetebilir. Sektorde stUrdurdlebilir malzeme kullanimini
tesvik etmek, enerji verimliligini artirmak, drin yasam dongusu ydnetimini iyilestirmek,
sorumlu tedarik zinciri ydonetimi uygulamak, tuketicilere yonelik bilingclendirme calismalari
yapmak ve atik ydnetimi Uzerine odaklanmak gibi stratejilerle hedefe ulasabilir. Bu
stratejilerin etkinligini degerlendirmek ve ilerlemeyi izlemek icin sektdre 6zel metrikler
kullanilabilir. Ornegin, kullanilan malzemelerin strdurulebilir kaynaklardan mi saglandigi,
enerji tuketimi ve karbon emisyonlari, drlnlerin yasam dongusu analizi sonuclari, tedarik
zinciri boyunca sosyal ve cevresel performans, tuketici bilingclendirme duzeyi, geri dénusum
oranlari ve atik yonetimi etkinligi gibi metrikler, sektérin surdurulebilirlik hedefine ne
kadar uyum sagladigini degerlendirmek icin kullanilabilir. Bu stratejilerin ve metriklerin bir
araya gelmesi, hali sektoérunun surdurulebilirlik konusunda taahhutlerini guclendirmesine,
cevresel ve sosyal etkilerini azaltmasina ve “Sorumlu Tuketim ve Uretim” hedefine uyum
saglamasina olanak taniyabilir.

Hali sektord, “Hedefler icin Ortakliklar” amacina uyum saglamak adina cesitli stratejiler
gelistirebilir. Bu stratejiler, sektérun sosyal sorumluluk anlayisini guc¢lendirmek ve toplumsal
fayda yaratmak Uzerine odaklanabilir. Bu kapsamda, sektdr, surduarulebilirlik odakli
ortakliklar kurarak is birligi ve dayanismayi artirabilir. Bu hedefe uyum saglamak adina hali
sektoru ozellikle yerel topluluklar, sivil toplum kuruluslari, diger endustriler ve kamu sektoru
ile is birligi icinde olmalidir. Sektér, cesitli projelerde yer alarak sosyal ve ¢evresel etkilerini
azaltmaya yoénelik ¢cézumler Uretebilir. Toplumsal sorumluluk projelerine katilim, egitim
programlari duzenleme, yerel ekonomik kalkinmayi destekleme ve cesitli sosyal konularda
paydaslarla is birligi yapma gibi adimlar, sektérin “Hedefler icin Ortakliklar” amacina katki
saglayabilir. Bu stratejilerin etkinligini degerlendirmek ve hedefe ulasma surecini 6l¢cmek
icin sektdre 6zel metrikler gelistirilebilir. Ornegin, is birligi yapilan projelerin toplumsal etkisi,
yerel ekonomik kalkinmaya katki, paydas memnuniyeti, ortaklik surekliligi ve projelerin
surdurdlebilirlik boyutlari gibi metrikler, sektorin “Hedefler icin Ortakliklar” amacina ne
kadar uyum sagladigini degerlendirmek icin kullanilabilir.

E GUneydogdu Anadolu ihracatc Birlikleri






Bolum VI

Turkiye Hali Sektorunde
Surduriilebilirlik

Yol Haritas1 Olusturma
Sureci







6.1. Hali Sektérinde Durum Analizi

Hali, yer veya mobilya UstlUne serilmek, duvara gerilmek amaciyla kullanilan, genellikle
yunden dokunan, nakisli, kalin yaygilardan olusan bir tekstil Granuadur. Turk Dil Kurumu'nun
tanimiyla ifade edildigi gibi, halilar kisa ve sik tUylU, dUz veya desenli bir zemini kaplayan 6zel
dokuma urunleridir. El halilari geleneksel olarak emek-yogun bir Uretim sUrecine dayanir ve
genellikle kulturel motifler ve tarini unsurlarla suslenir. El dokuma yéntemi, cozgu ipliklerine
ayri bir desen ipligi ile dUgum atilarak, atki iplikleri ile sikistirilarak gerceklestirilir. Bu, 6zgun
ve el yapimi bir estetik sunar.

Makine halilari ise gunUmuzde yaygin olarak kullanilan ve genellikle sermaye-yogun
bir Uretim surecine sahip olan hall turlerindendir. Kalin bir zemin Uzerine baglanan hay,
makine halisinin yUzeyini olusturur. El halilarindan farkh olarak, makine halilarinda hav
¢ozgu iplikleri atkilarla U biciminde baglanti yaparak olusur.

Halilarin elyaflari, dogal elyaflar ve sentetik elyaflar olmak Uzere iki ana kategoride
bulunur. Dogal elyaflar, pamuk, yun, kil, bambu, ipek gibi dogada yetisen malzemelerden
elde edilirken, sentetik elyaflar cesitli kimyasal bilesiklerden uretilir. Bu cesitlilik, halilarin
kullanim alanlari, dayanikliligi ve dokusal &zellikleri konusunda genis bir yelpaze sunar.
Ayrica, gunumuzde surdurulebilirlik odakl tercihler nedeniyle dogal elyaflara olan ilgi
artmaktadir, cUnku bunlar dogal kaynaklardan elde edilir ve cevre dostu bir alternatif
sunarlar.

Ticariamacl kullanimlarinin yani sira son zamanlarda kuresel duzeyde hane halki satislari
ile hali sektorune olan talep artmaktadir. Artan kentlesme orani ve harcanabilir gelir,
blyUmenin énemli etkenleri arasinda yer almaktadir. insaat sektérinin de blyUmesiyle
hali, kilim Urunleri de dahil ev dekorasyon Urunlerine olan talebin surdurulebilir kilinacagi
ongdrulmektedir. Ayrica, son yillarda binalarin estetik yonune artan ilgi, ¢evre dostu
halilara ve cagdas alan kilimlerine yonelik artan talep, pazarin genel buyUmesini daha da
artirmaktadir.

Dunya genelindeki hali ihracatinda goézlemlenen egilimlere dair verileri iceren tabloya
bakildiginda (Tablo 4), 2018'den 2022'ye kadar olan dénemde kuresel ihracat miktarinin
arttigr gorulmektedir. Ancak, 2021'den 2022'ye geciste bir miktar dusus yasanmis olsa da
hala 16 milyonun Gzerinde bir toplam ihracat degeri kaydedilmistir. Cin, bu donemde dunya
genelindeki hali ihracatinda lider konumunu surdurmekte olup, 2022 itibariyla toplam
pazarin yuzde 23'Unu olusturmaktadir. Tablo 4'te hali ihracatinda en buyuk 10 tane ulkeye
yer verilmistir.
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Tablo 4. Diinya Hali ihracat Degerleri (2018-2022)

ihracatc ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat 2022 Pazar
Degeri 2018  Degeri 2019 Degeri 2020 Degeri 2021 Degeri 2022 Paylari (%)
Dinya 16.498.494 15.869173 15.129.473 18.481.181 16.931.286 100%
Cin 2977667 2919314 2963.540 3.749046 3854098 23%
Torkiye 2.264.274 2.553.899 2.621045 3.240.314 2819517 17%
Hindistan 1.756.444 1.714.223 1.689.060 2263926 1945.728 1%
Belcika 1728842 1.609025 1.371.637 1621140 1.386.257 8%
Hollanda 1.297.205 1.213.541 1121936 1.378.205 1.264.201 7%
ABD 977845 910.870 773.428 776.609 777073 5%
Almanya 646910 604.149 564135 636.527 585.279 3%
Misir 317.431 311.052 395811 453.345 372.729 2%
iran 668.471 373112 320.478 341289 335.273 2%
ingilfere 362.742 351.249 286.322 274.376 276824 2%
Digerleri 3.500.663 3.308.739 3.022.081 3.746.404 3.314.307 20%
Kaynak: TRADE MAP (1 Aralik 2023 tarihinde alinmistir)

Turkiye ise, yuzde 17'lik bir pazar payi ile ikinci siradadir. Turkiye'nin 2018'den 2022'ye
kadar surekli artan bir ihracat performansi sergilemesi, Turk hali sektorunun kuresel
ticaretteki gucli konumunu yansitmaktadir. Ote yandan, Belcika ve Hollanda'da 2020'den
itibaren bir dusus gozlemlenmektedir. Bu durum, bu Ulkelerdeki hali sektérunun zorluklarla
karsilastigini ve kuresel ticaret dinamiklerine uyum saglamak adina c¢esitli degiskenlere
maruz kaldigini gostermektedir. Sonug olarak, Cin ve Turkiye'nin dnculigunde kuresel hali
ihracati onemli bir yere sahip olup, diger Ulkeler de sektdre katkida bulunmaktadir (Tablo
4).

2022 yilina ait kuresel hali sektodrU pazar payiverilerine gére, Hindistan, Belcika ve Hollanda
gibi Ulkeler de %11, %8 ve %7 gibi dnemli pazar paylarina sahiptir, bu da kuresel hali talebinin
cesitlenmis cografi bolgelerden geldigini gostermektedir. Amerika Birlesik Devletleri ve
Almanya ise daha kucuk ancak hala dikkate deger %5 ve %3'lUk pazar paylarina sahiptir.
Diger Ulkelerin toplam %20’'lik pazar payi, sektordeki rekabetin yogunlugunu ve kuresel hali
ticaretinin genis bir yelpazede oldugunu vurgulamaktadir. Bu veriler, kUresel hali pazarinin
karmasikligini ve farkli Ulkelerin sektdre olan katkilarini anlamak agisindan énemli bir 1sik
tutmaktadir (Sekil 21).

2022 Pazar Paylari (%)
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Sekil 21. 2022-HalrthracatrPazar Paylau ( RADE 1v1Ar, TArahk2023tarthinde ahnmlstlr)
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Turkiye'de hali ihracat buyuklugu 2022 yilinda 2,8 milyar dolar duzeyindedir. Hali
Uretiminde dunyanin en bUyUk Ureticilerinden biri olan Ulkemizin 2030 yilina kadar sektérel
bUyukligunu iki katin Uzerine cikarak 7 milyar dolar civari ulastiracagi éngdrulmektedir.
Tuarkiye 2022 yilinda ihracat liderin konumdaki Cin'i takiben dunyanin ikinci en buyuk
ihracatcl ulkesi konumundadir (Sekil 22).
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Sekil 22. Hali Sektorii Kiiresel Thracat Verileri (Kolay ihracat platformu)

Diger taraftan hali ithalati yapan ulkeler incelendiginde en yuksek 24% pay yaklasik 3.9
milyar dolar ile ABD gelmektedir (Tablo 5). ikinci bUyUk pazar ise %8 pay ile yaklasik 1.2
milyar dolar ile Alimanya gelmektedir. Ayrica Sekil 23'te hali sektoru kuresel ithalat durumu
sekil Ustunde gorulmektedir.

Tablo 5. Diinya hali ithalat1 Pazar paylar

ithalat iwfho.lof ivfhollof ijhglof ivfho.lof ithlo’r 2022 Pozoor

Degeri-2018 Degeri-2019 Degeri-2020 Degeri-2021 Degeri-2022 Paylari (%)
Dinya 15.010.573 14.522.757 13.390.435 16995.828 1.626.4122 100 %
ABD 3.256.483 3.044.254 3.094.209 £4.216.539 3929830 24 %
Almanya 1.262.669 1.200.229 1198.692 135.5128 1.225.774 8 %
ingiltere 117941 1143.408 945.438 1.297.646 1182.014 7 %
Kanada 774.402 745.227 657195 760.371 746992 5%
Japonya 631930 611.502 559580 620.033 63.2180 4%
Fransa 519773 LOLTLY 442188 590.204 583.827 4%
Suudi Arabistan 371985 451737 360.333 418990 493.596 3%
Irak 372.631 340.679 308.572 389.584 485363 3%
Hollanda 372.715 354052 323.510 497759 433448 3%
Avustralya £428.395 380.446 368.378 415.542 430.238 3%
Diger 5840179 5.756.474 5132340 6.434.032 6120860 38 %
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Sekil 23. Hali sektorii kiiresel ithalat durumu (Kolay ihracat platformu)

Tarkiye, hali Uretiminde ve ticaretinde onemli bir oyuncudur. Turkiye'nin hali sektérq,
yUksek kaliteli el dokumasi halilariyla bilinirken, son yillarda makine dokumasi halilar da
Uretimde daha fazla yer almaya baslamistir. ihracat acisindan, Turk halilari dinya genelinde
talep goren Urunler arasindadir ve &zellikle Avrupa, Amerika ve Orta Dogu pazarlarinda
onemli bir paya sahiptir. Ancak, sektérdeki belirli trendler, rekabet ve kuresel ekonomik
degiskenler sektordn durumunu etkileyebilir. Uretim maliyetleri, hammaddelerin temini,
pazarlama stratejileri ve talep Uzerindeki degisimler sektdérun gelisimini etkileyen faktorler
arasindadir.

Sekil 24, Dunyave Turkiye'de bir dncekiyilagdre oransal degisim miktarinigdstermektedir.
Sekil incelendiginde 2020-2021 arasinda ciddi bir artisin oldugunu ancak 2021-2022
arasinda oransal bir azalma oldugdunu gérmekteyiz. Ozellikle 2018-2019 arasinda dunya
genelinde negatif bir degisim (-3,81%) varken Turkiye de ise pozitif bir artis oldugu (12,79%)
goérulmektedir.

Yillara Gore Oransal Degisim Miktari
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2018-2019 2019-2020 2020-2021 2021-2022
w— Diinya 3,81% 4,66% 22,15% 8,39%
— Tiirkiye 12,79% 2,63% 23,63% -12,99%

Sekil 24. Diinya Geneli Ve Tiirkiye De Hali Thracatinin Oransal Degisim Miktarlari
(TRADE MAP verileri kullanilarak iiretilmistir, 1 Aralik 2023 tarihinde alinmistir)
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Turkiye'nin 2022 hali ihracat verileri, Ulkenin kuresel hali pazarindaki etkileyici konumunu
ve dnemli ticaret ortaklarini gozler dnune seriyor. Toplam hali ihracatinin 2,819,517 bin dolar
olmasi, Turkiye'nin bu sektdrdeki guclu varligini yansitiyor. Amerika Birlesik Devletleri,
Tarkiye'nin hali ihracatinda énemli bir paya sahip olarak %29.93'1Uk pazar payiyla éne ¢ikiyor
(Tablo 6). Bu durum, Turk halilarinin Amerika pazarinda talep géordugunu ve Turkiye'nin
bu alanda 6ncu bir tedarikci oldugunu gosteriyor. Irak, Birlesik Krallik, Almanya ve Birlesik
Arap Emirlikleri gibi Ulkeler de Turkiye'nin hali ticaretinde belirgin bir etki yaratan diger
onemli alicilar arasinda yer aliyor. Bu Ulkeler, Turk halilarinin kalitesine ve cesitliligine olan
talepleriyle dikkat cekiyor. Suudi Arabistan, Libya, israil, Kazakistan ve Rusya gibi farkli
cografyalardaki Ulkelerin de Turk halilarina olan talepleri, TUrkiye'nin kuresel olcekte genis
bir musteri kitlesi ile basarili ticaret yaptigini gosteriyor. Ayrica Sekil 25'de Turkiye'nin ihrag
ettigi halilarin pazar dagilimlari sekilsel olarak verilmistir.

Tablo 6. Turkiye Hall ihracati Degerleri (2018 - 2022)

ithalatc ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat 2022 Pazar
Dederi 2018 Degeri 2019 Dederi 2020 Dederi 2021 Dederi 2022 Payi (%)
Dinya 2.264.274 2.553.899 2.621045 3.240.314 2819517 10000 %
ABD 562.466 676.213 942942 1195.674 843775 2993 %
Irak 169.508 140975 110046 176038 196.657 697 %
ingiltere 98.056 114833 125.535 164.139 144.56] 513 %
Almanya 103.542 127.328 141172 160.678 134.613 477 %
BAE 76915 74.294 69.245 154.525 120.334 4L.27 %
Suudi Arabistan 265.627 341.768 267583 631 17.51 417 %
Libya 54833 12974 59587 97.294 86.574 307 %
israil 35.804 39.458 36823 60941 61.237 217 %
Kazakistan 23946 27566 33.812 50.359 49211 175 %
Rusya 10.679 17876 21.804 36.551 45252 1.60 %
Malezya 11.765 12.570 17154 27.389 43718 1.55 %
Kuveyt 35.436 38.380 37.223 49503 43703 1.55 %
Kanada 23106 26532 30.31 54986 42892 152 %
Bulgaristan 14.293 10.408 9.501 70.400 39539 140 %
Fransa 18.242 21.493 21.438 36.873 37.304 132 %
Belcika 30.245 33.325 32.567 34543 30.696 109 %
Romanya 25.237 27022 26.614 35996 30.696 109 %
Polonya 26007 30043 31.437 38.761 30.405 108 %
isvec 19891 22273 22182 32977 27.480 097 %
Yunanistan 14.375 13182 10.631 23851 27222 097 %
Avustralya 17.475 16.570 29942 28.652 25940 092 %
Katar 22.674 21191 22086 22.473 24,668 087 %
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ithalatc ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat 2022 Pazar
Degeri 2018 Degeri 2019 Degeri 2020 Degeri 2021 Degeri 2022 Payi (%)
Moritanya 8.264 9.227 12.745 17.643 21.631 077 %
italya 2191 21976 17867 27830 21.464 076 %
Hindistan 12.588 13.325 9552 12134 20852 074 %
Hollanda 15.232 13.065 10.004 15140 20.402 072 %
iran 47279 46808 35.769 11.789 19.361 0.69 %
Umman 12.874 14540 14.651 23.645 18.311 0.65 %
Gdurcistan 6.591 3.636 3715 4942 18.261 0.65 %
Avusturya 14989 18.059 20223 20674 18.226 0.65 %
Yemen 9.215 10162 8216 16412 17. 583 062 %
Misir 67781 82153 79448 90.280 16834 0.60 %
Belarus 13.366 15.485 16.348 26.356 16.078 057 %
Kirgizistan 6116 6.062 4,839 8.403 15926 056 %
Urdin 18.024 6236 6.401 15.283 15887 056 %
Sirbistan 10.869 8987 10136 15050 15.831 056 %
ispanya 11.919 13.341 12.371 16969 13.759 0.49 %
Bosna Hersek 12.298 1.779 9.805 13.500 13.329 047 %
Lobnan 12171 6776 1.822 7222 13166 047 %
GUney Afrika 18.464 12.373 13173 16990 12.252 043 %
Suriye 11.053 7973 5.686 8.300 11.981 042 %
Macaristan 11.499 11.488 8939 9.751 11.750 042 %
Cin 19.249 17.299 12.517 12.329 10943 039 %
Cezayir 12.696 12.805 10.086 9.295 10.878 039 %
Afganistan 8.009 10577 11.692 12.856 10865 039 %
Brezilya 6.235 7726 6.268 13.124 10.858 039 %
Nijerya 6.803 6522 6529 12168 10.663 0.38 %
Etiyopya 4,353 6.677 7206 7219 10.466 037 %
Azerbaycan 12170 8.363 5549 10.072 9.672 034 %
Kuzey Makedonya 7407 713 6.644 14.589 9018 032 %
Digerleri 184.727 197.092 153.209 21715 199.282 707 %
Kaynak: TRADE MAP (1 Aralik 2023 tarihinde alinmistir)

Turkiye'nin hali sektorundeki bu cesitliligi ve ihracattaki basarisini sirdirmesi, Ulkenin
ekonomik buyUmesine ve sektordeki liderligine katkida bulunmaya devam edecektir
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Sekil 25. Tiirkiye’nin ihrag ettigi hali pazarlar1 dagilimi
(TRADE MAP, 2 Aralik 2023 tarihinde alinmistir)

6.2. Sektore YOon Veren Trendler

6.2.1. Teknolojik Gelismeler

Hali sektdrd, son birkag yilda dnemli degisimlere tanik olmus ve kuresel pazari etkileyen
bir dizi belirleyici faktorle sekillenmistir. Optimum fiyatlandirma, zamaninda teslimat ve
yuksek kalite gibi temel faktorlerin yani sira, sektdrde gerceklesen teknolojik gelismeler
buyuk bir etki yaratmistir. Bu gelismeler, kUresel pazarda daha etkili envanter ydnetimi,
gercek zamanli izleme, verimli Uretim donguleri ve tedarik zinciri optimizasyonunu
mumkun kilmistir.

Suardurulebilirlik temelli teknoloji entegrasyonu, hali sektérunde gelecekteki buyume
potansiyeli acisindan Kilit bir faktor olarak dne ¢cikmaktadir. Sektdr paydaslari, ekonomik
ve yUksek kaliteli geri donusturulebilir halilarin Uretimi icin strekli cabalar sarf etmektedir.
Ayrica,antimikrobiyal teknoloji,anti-alerjenik teknolojive LED butunlesmis halilarin piyasaya
surulmesi, pazarin canlanmasi ve rekabetin artmasi icin yeni firsatlar sunmustur.

Akill halilar, hali kenarlarina entegre edilen sensodrler araciligiyla iletisim kurabilen
bir diger onemli teknolojik gelismedir. Bu akilli halilar, Gzerine basildiginda bukulen ve
bireyin yurume bicimini haritalayan optik fiber agina sahiptir. Bu sayede, halilar yUruyus
desenlerinden dusme veya ani olaylaritahmin edebilirken, ayni zamanda ¢evresel tehditleri,
ornegin yangin gibi, fark edebilir ve erken uyarida bulunabilir.

Turkiye, kuUresel hali ihracat pazarinda énemli bir rol oynamaktadir ve teknolojik
yatirimlarla Uretilecek endUstriyel halilar ile tasarim ve emede dayali yoresel hali ve kilimlerle
pazardaki gelisim potansiyeli buyUk bir oneme sahiptir. Bu noktada, Turkiye'nin teknoloji
odakli ihracat stratejileri ve surdurulebilir Uretim uygulamalariyla sektordeki liderligini
guclendirmesi beklenmektedir.
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6.2.2. Urtinde inovasyon ve Fonksiyonalite

Hali sektérunde, tuketicilerin ihtiyaclarina cevap verebilmek amaciyla gerceklestirilen
inovasyon ve fonksiyonalite odakliuygulamalar,sektérdekionemlibirtrendiolusturmaktadir.
Bu trendler arasinda, lekeye direncli halilar, dayaniklihgi artiran uygulamalar ve moduler
hali konsepti dne cikmaktadir.

Tuketicilerin beklentileri dogrultusunda gelistirilen inovatif hali Grunleri, ézellikle leke
direnci, dayanikhlik, yumusaklik ve evcil hayvan dostu o&zelliklerine odaklanmaktadir.
Bu baglamda, yeni teknolojiler ve yenilikler, estetik acidan zarif desenler ve genis renk
secenekleri sunmanin yani sira Urun performansinda énemli iyilestirmeler saglamaktadir.
Ornegin, elyaf boyama isleminden kaynaklanan renk bolgelerini azaltan ve leke direncine
katkida bulunan katyonik teknolojiye sahip naylon gibi kumaslardaki inovasyonlar, pazar
buyUmesini desteklemektedir.

Urdn inovasyonu surecinde tuketicinin aktif bir rol oynamasi, drtnlerin tuketici ihtiyaclari,
beklentileri ve istekleri dogrultusunda sekillenmesini saglamaktadir. Bu yaklasim, pazar
buyUmesini olumlu yonde etkileyen onemli bir faktordur. Tuketici odakli Urun gelistirme,
hali sektorinde musteri memnuniyetini artirarak rekabet avantaji elde etmeyi hedefler.

Sonug¢ olarak, hali sektorundeki inovasyon ve fonksiyonalite trendleri, tuketicilere 6zel
ihtiyaclari karsilamayl amaclayan, estetik ve performans acisindan zenginlesmis Urun
seceneklerini beraberinde getirerek pazarin dinamiklerini sekillendirmektedir.

6.2.3. Cevresel Surdurebilirlik

Cevresel surdurulebilirlik, gdnumuzde hali sektérinde dnemli bir dénusumu tetikleyen
ana faktorlerden biri haline gelmistir. Karbon emisyonlarinin kontrol altina alinmasi
ve iklim degisikligi konusundaki farkindalik, genis kitleler arasinda giderek daha fazla
vurgulanmakta ve bu da pazar dinamiklerini etkileyen belirleyici unsurlar arasinda yer
almaktadir. Bu baglamda, énde gelen sektdér oyunculari ¢cevresel etkileri en aza indirmek
adina surdurulebilir ve cevre dostu hali Uretimine odaklanmaktadir.

Ozellikle Y kusadi tuketiciler, yasamlarinin her alaninda ekolojik ve surdurulebilir
tercihlere yonelmekte, markalarin etik durusunu ve deger énerilerini dikkate almaktadir.
Bu tuketici davranislari, cevre dostu “yesil hali” trendini dnumuzdeki yillarda sektorde gdz
onunde bulundurulmasi gereken bir egilim haline getirmistir.

Koronavirus salgini, ¢cevre duyarlligl trendini daha da onemli hale getirmistir. Geri
donusturulebilir halilar, sadece soguk su ile temizlenebilen halilar ve dogal fiber dokular
gibi ¢esitli urunler, cevre dostu tercihleri desteklemekte ve bu ydnde bir tuketici talebini
beraberinde getirmektedir.

Hali sektorundeki saglik ve cevresel endiseler arasinda ic mekan hava kalitesi, uretim
ve atik islemlerinden kaynaklanan kimyasal emisyonlar ve kati atik etkileri bulunmaktadir.
Hali enduUstrisi, Uretim surecleriyle iliskili kimyasal emisyonlari, enerji kullanimini ve su
kullanimini azaltmada onemli adimlar atmistir. Bu ydnde kaydedilen ilerlemeler, sektorin
cevresel surdurulebilirligi benimsemesinde dnemli bir rol oynamaktadir.
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6.3. Hali Sektoériundeki Paydaslarin Belirlenmesi

Hali sektoérindeki paydaslarin  belirlenmesi, sektdrdn surdurdlebilirlik hedeflerine
ulasmak ve daha etkili stratejiler gelistirmek icin kritik bir adimdir. Ureticiler, tedarikgiler,
perakendeciler, musteriler, sivil toplum kuruluslari ve devlet kurumlari gibi cesitli paydas
gruplari, sektérdeki etkilesim agini olusturur. Ureticilerin enerji kullanimi, atik yonetimi ve
malzeme kaynaklarina olan yaklasimlari, sektérun genel surdurulebilirlik performansini
belirlerken, tedarikcilerin surdurulebilir malzeme temini konusundaki uygulamalari
onemlidir. Perakendeciler, musterilere surdurulebilirlik bilincini yayma ve cevre dostu
arunleri tesvik etme noktasinda kilit bir rol oynar. MUsteri beklentileri, strdurulebilirlik
odakli Urunlerin talep gormesini belirlerken, sivil toplum kuruluslari ve devlet kurumlari
cevresel duzenlemeler ve tesviklerle sektdrdeki surdurdlebilirlik cabalarini ydnlendirir. Bu
paydaslar arasindaki etkilesim, sektérun surdurulebilirlik yol haritasini basarili bir sekilde
olusturmasina katki saglar.

Ureticiler: Hali Greten firmalar ve tesisler sektériin ana paydaslarindandir. Bu Ureticiler,
halilari Uretmek icin gerekli olan malzemeleri temin eder ve genellikle toptan veya
perakende satis kanallari araciligiyla Urtnlerini pazarlar.

Tedarikgiler: Hal Uretimi icin gerekli olan hammadde ve malzemeleri saglayan firmalar
tedarikgiler olarak dnemli bir paydastir. Bu tedarikciler, iplik, boyalar, kimyasal maddeler,
dokuma tezgahlari gibi Uretim surecinde kullanilan unsurlari saglarlar.

Perakendeciler: Halillari son tuketiciye ulastiran madazalar, online platformlar, hali
galerileri ve dekorasyon firmalari gibi perakende noktalari sektérdeki dnemli paydaslardir.

Mdsteriler: Halilari satin alan ve kullanicilar, musteriler olarak sektdérdeki en onemli
paydaslardandir. Ev dekorasyonu, otel endustrisi, ofisler ve benzeri pek ¢cok alanda halilara
talep bulunmaktadir.

Tasarimcilarve Mimarlar:Halillarintasarimive kullanimikonusundaetkiliolantasarimcilar,
ic mimarlar ve dekorasyon uzmanlari da sektordeki dnemli paydaslardir. Onlarin tercihleri,
halilarin tasarimi ve pazarlamasi Uzerinde buyUk bir etkiye sahip olabilir.

Lojistik Firmalari: Hali Ureticileri ve tedarikgcileri icin lojistik, Urunlerin tasinmasi,
depolanmasi ve dagitilmasi gibi sureclerde énemli bir rol oynar.

Pazar Arastirma ve Danismanlik Sirketleri: Hali endUstrisi hakkinda analizler, raporlar ve
stratejik danismanlik saglayan sirketler de sektordeki paydaslardir. Bu sirketler, sektérdeki
trendleri, pazar buyUklugunu ve gelecek dngorulerini analiz ederler.

6.4. Sektorun Surdurulebilirlik Hedeflerinin Belirlenmesi

Sektdérun surdurulebilirlik  hedeflerinin  belirlenmesi, gunumuzde isletmelerin ve
endustrilerin karsilastigr énemli bir zorluktur. Bu sureg, cevresel ve sosyal etkileri en aza
indirme, dogal kaynaklari etkili bir sekilde kullanma ve toplumla olan etkilesimde pozitif
bir rol oynama amacini tasir. Hali sektorud, kuresel olgekte dnemli bir tuketim Grdnu olmasi
nedeniyle surdurulebilirlik alaninda énemli bir potansiyele sahiptir.

Surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi sUrecinde, sektdérin mevcut durum analizi
yapilir ve ¢esitli paydaslarla isbirligi icinde surdurulebilirlikle ilgili belirli dncelikler belirlenir.
Bu oncelikler genellikle enerji ve su verimliligi, atik ydnetimi, karbon ayak izi azaltma,
malzeme kaynaklari ve tedarik zinciri surdurulebilirligi gibi kapsamli konulari icerir. Bu
hedefler, sektorun cevresel etkisini azaltma ve sosyal sorumluluklarini yerine getirme
amacini tasir.
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Sektorde surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi ayni zamanda endUstriyel trendleri,
yenilikleri ve dunya genelindeki surdurulebilirlik standartlarini dikkate almay! gerektirir.
Bu hedeflerin olusturulmasinda seffaflik, paydas katilimi ve bilimsel verilere dayali kararlar
onemli rol oynar. Surdurulebilirlik hedeflerinin belirlenmesi, sektorin uzun vadeli basarisi
ve cevresel etkilerinin yonetilmesi acisindan kritik bir adimdir. Bu suUreg, sektordeki
aktorleri, cevresel ve sosyal sorumluluklarini yerine getirme yonunde daha bilingli ve etkili
bir konumda bulunmaya tesvik eder.

Bu bolumde, hali sektérinun surdurulebilirlik hedeflerinin nasil belirlendigi ve bu
hedeflere ulasmak adina alinan stratejiler incelenecektir:

Daha Cevreci Malzemelerin Kullanimi: SurdUrulebilir malzemelerin tercih edilmesi,
yenilenebilir kaynaklardan elde edilen doga dostu malzemelerin kullanimi ve geri
doénustarulebilir hali malzemelerinin Uretilmesi gibi adimlar, sektérdn cevresel etkisini
azaltmayi hedefler.

Enerji ve Su Verimliligi: Uretim sureclerinde enerji ve su kullanimini azaltmaya yonelik
calismalar, surdurulebilirlik hedefleri arasinda 6nemli bir yer tutar. Daha verimli Uretim
yontemleri ve su tasarrufu saglayan prosesler kullanmak, sektérin su ve enerji tuketimini
azaltabilir.

Atik Yonetimi ve Geri Donusum: Atik yonetimi stratejileri ve geriddnusum programlariyla,
kullanilmis halilarin yeniden islenmesi ve geri donusimu tesvik edilir. Bu, atiklarin
azaltilmasina ve dogal kaynaklarin korunmasina katkida bulunur.

Sosyal Sorumluluk ve Etik Uretim: Calisma kosullarinin iyilestiriimesi, adil Gcretlendirme
politikalarinin benimsenmesi ve tedarik zinciri boyunca sosyal sorumlulugun artiriimasi
gibi adimlar, sektdérde surdurulebilirlik acisindan onemli hedefler arasindadir.

Urtin Tasariminda Sdrddrdlebilirlik: Tasarim sUrecinde sUrdurulebilirlik ilkelerinin
benimsenmesi, uzun &Murly, kolay onarilabilir ve geri dénusturdlebilir halilarin Uretilmesini
hedefler.

Yesil Sertifikasyonlar ve Standartlar: Sektérde yesil sertifikasyonlarin tesviki ve
surdurulebilirlik standartlarinin  karsilanmasi icin caba gdsterilmesi, sektorun genel
surdurulebilirlik performansini artirabilir.

Bu hedefler, hali sektérunun cevresel, ekonomik ve sosyal acidan daha surdurulebilir
bir gelecege dogru ilerlemesine yardimci olabilir. Sektordeki paydaslar, bu hedefleri
benimseyerek ve uygun stratejiler gelistirerek surdurulebilirlik konusunda daha fazla
ilerleme saglayabilirler.

6.4.1. Hali Sektoéru Karbon Ayak izi Ornek Vaka

Karbon Ayak izi birim karbondioksit cinsinden dlculen, Uretilen sera gazi miktariagisindan
insan faaliyetlerinin ¢cevreye verdigi zararin 6lcusudur. Yukaridaki dilim grafik, ortalama bir
kisinin karbon Ayak izini'nin toplamini olusturan ana unsurlari géstermektedir. Karbon
ayak izi iki ana parcadan olusur: dogrudan/birincil ayak izi ve dolayli/ikincil ayak izi. Birincil
ayak izi evsel enerji tuketimi ve ulasim (s6zgelimi araba ve ucak) dahil olmak Uzere fosil
yakitlarinin yanmasindan ortaya ¢ikan dogrudan CO2 emisyonlarinin élctsudur. ikincil ayak
izi kullandigimiz drunlerin tum yasam dongusunden bu drdnlerin imalati ve en sonunda
bozulmalariyla ilgili olan dolayli CO2 emisyonlarinin dl¢cusudur. Bu kapsamda Gaziantep
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organize sanayi bolgesinde faaliyet gdsteren bir hali firmasi (ABC olarak isimlendirdik)
da karbon ayak izini hesapladik Bu calismanin amaci, ABC Hali Firmasi'nin karbon ayak
izini belirleme surecini anlatmak, tezgah basina disen emisyon miktarini ortaya koymak
ve bu verileri kullanarak gelecekteki cevresel hedeflerini belirlemesine yardimci olmaktir.
Karbon ayak izi hesaplamalari, sirketin surdurudlebilirlik vizyonuyla uyumlu olarak, cevresel
etkilerini azaltma konusunda daha bilingli ve hedef odakli adimlar atmasini saglayacaktir.
Bu calisma, ABC Hali Firmasi'nin ¢evresel surdurulebilirlik cabalarinin bir parcasi olarak,
sirketin emisyon profiline daha derin bir bakis sunacak ve gelecekteki sturdurulebilirlik
stratejilerinin belirlenmesine isik tutacaktir.

Bu rapor, ABC hali firmasi icin asagidaki hedefler dogrultusunda hazirlandi:
Faaliyetlerinin iklim degisikligine olan etkisinin hesaplanmasi
Mevcut ve gelecekteki yasal dUzenlemelere hazirlik saglanmasi
Karbon yonetimi konusunda riskli ve sorunlu noktalarin belirlenmesi
ISO 14064-1'e uygun olarak sera gazi emisyonlarin raporlanmasi
Kurumsal Karbon Yonetim Plani olusumuna katkida bulunulmasi

Calisanlarin iklim degisikligi, enerji verimliligi ve surdurulebilirlik konularinda
bilinclenmesi

Bu calismanin ABC hali kurumuna asagidaki faydalari olmasi beklenmektedir. Kurum ici
faydalar:

Kurumun kaynak tuketimi, emisyonlari ve enerji tuketimi ile ilgili seffaflik
Emisyon azaltim potansiyellerinin belirlenmesi

Kurum ici farkindaligin arttirilmasi

Sera Gazi Yonetim Planticin temel olusturmak

ABC hali surdurulebilirlik vizyonunun guglenmesi

Kurum disi faydalar:

Kurumun surduarulebilirlik vizyonunun pekistirilmesi ve cevreci kimliginin én plana
¢cikartiimasi

Yapilan bu tarz calismalarla sektorde oncu olmak
Kategori 1- Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari Ve Uzaklastirmalari:

Dogrudan sera gazi emisyonlari, sirketin sahip oldugu veya kontrol ettigi kaynaklardan
meydana gelir (Tablo 7). Dogrudan emisyonlarin siniflandirilmasi asagidaki gibidir:

Sabit Yanma (kazan, firin, turbin, i1sitici, vb.)

Mobil Yanma (otomobil, vb.)

Proses Emisyonlari (sahip olunan veya kontrol edilen proses ekipmanlarinda kimyasal
Uretimden kaynaklanan emisyonlar)

Kacak Emisyonlar (ekipman baglantilari, sogutma kuleleri, klima gazlari ve yangin
tupleri vb. kacaklar)
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Tablo 7. ABC hali firmasi i¢in dogrudan emisyon kaynaklari ve etkinlikleri

Kategori 1 -Dogrudan/Dogrudan Emisyonlar / Yangin S6ndUricUler CO2
Kategori 1 - Dogrudan/Dogrudan Emisyonlar/Hacim Sodutmasi / Sogutma Gruplari R134-A
Kategori 1 - Dogrudan/Mobil Yanma / Sirket Araglari Benzin
Kategori 1 - Dogrudan/Mobil Yanma / Sirket Araglari Dizel
Kategori 1 - Dogrudan/Yerlesik Yanma Hucreleri / Hacim Isitmasi Dogal Gaz

Kategori 2 - Disaridan Tedarik Edilen Enerjiden Dogan Dolayli Emisyonlar:

Disaridan tedarik edilerek tuketilen elektrik, 1si veya buharin Uretilmesi sirasinda olusan
sera gazl emisyonlarini kapsamaktadir (Tablo 8).

Tablo 8. ABC hal1 firmasi ‘in dolayl sera gaz1 kaynaklar ve etkinlikleri

Emisyon Kaynagdi / Faaliyef Detay

Kategori 2 - Dolayll - Tedarik Edilen Enerji / Elektrik Ttkefimi Sebekeden Safin Alinan Elektrik

Kategori 3 - Ulasimdan Dogan Dolayli Emisyonlar:

Kategori 3 emisyonlari, sirketin ulasim faaliyetlerinin bir sonucudur, ancak sirketin sahip
olmadigl veya kontrol etmedigi kaynaklardan ortaya ¢ikan emisyonlari kapsamaktadir
(Tablo 9).

Tablo 9. ABC hal1 firmasi ‘in ulagim dolayl1 sera gaz1 kaynaklari ve etkinlikleri

Emisyon Kaynagi / Faaliyet Detay

Kategori 3 - Dolayli - Ulasim / Calisanlarin ise Gelis Gidisi / Kara Tasimaciigi /

Karayolu Tasimacilig / Minibis / Midibis / Otobis Servis Araci

ABC hali firmasinin 2021 déneminde kurulus ve raporlama sinirlari icerisinde kalan
aktivitelerinden kaynaklanan sera gazi emisyonlarinin toplam 76.070,26 ton CO2-e'dir (Tablo
10 ve 11).
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Emisyonlar
SF6 NF3 TOPLAM
(t CO2-¢)
Kategori 1 554,639 0,298 0599 | sty | O 0 0 562,036
(Dogrudan) ton ton ton ! ton | ton | fon ton
Kategori 2 2.094,695 0 0 0 0 0 0 2,094,695
(Dolayl - Tedarik Edilen Enerji) ton ton ton ton ton ton ton ton
Kategori 3 72.066,494 30,702 | 1.316,334 0 0 0 0 73.413,53
(Dolayl - Ulasim) ton ton ton ton ton ton ton ton
Kategori 4 0 0 0 0 0 g4 0 0
) T on
(Dolayh - Firmanin Kullandigi UrUnler) ton fon fon fon ton ton ton
Kategori 5 0 0 0 0 0 g4 0 0
) e on
(Dolayl - Firmanin Urtnlerinin Kullanimi) ton ton ton ton ton ton ton
Kategori 6 0 0 0 0 0 0 0 0
(Dolayl - Diger Kaynaklar) ton fon fon fon ton fon ton ton
74.715,828 3l 1.316,933 65 0 0 0 76070,26
TOPLAM ton ton ton ton ton fon ton ton

Tablo 11. Raporlama donemi emisyonlarinin ge¢mis donemlerle karsilastirilmasi

Emisyonlar % Degisim % Degisim

(t CO2-€) Referans Yil Gecgen Yil
Kategori 1 0 5 o
(Dogrudan) fon 465,465 ton 562,036 ton *%0 +%21
Kategori 2 0 61.874.009,34 o o
(Dolayl - Tedarik Edilen Enerj) fon fon 2O o “ el
Kategori 3 0 o o
(Dolayll - Ulasim) fon 46,655,245 ton 73.413,53 ton +*%0 +*%57
Kategori 4 0 0 0 %0 %0
(Dolayl - Firmanin Kullandigi Urnler) | ton ton ton ° °
Kategori 5 0 0 0 %0 %0
(Dolayh - Firmanin Urtnlerinin Kullanimi) | ton ton ton ? ?
Kategori 6 0 0 0 9 °
(Dolayl - Diger Kaynaklar) ton ton . %0 %0
TOPLAM fgn 61921.130,05 ton | 76.070,26 ton +%0 -%100

Yapilan karbon hesabi ve firma dinamikleri dikkate alinarak, ABC firmasinin kisa-orta
ve uzun vadede yapilmasi gerekenler asagida verilmistir. Bunlar dneri seklinde firma ile
paylasiimistir.
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Firmanin Kisa Vadede Yapmasi Gereken Faaliyetler (6 Ay): Firma etkili ve ¢c6zUm odakli
calisan bir kalite yonetim sistemi birimine sahiptir. Birimin yesil ddnusum konusunda daha
hizli ilerleyebilmesi icin iliskili verileri bir anda bulundurup degerlendirebilecegdi bir sistem
kurmak icin faaliyet ge¢cmelidir. Kisa vadede bu sistem bir veri tabani ile saglanabilir. Yapilan
calismalar genellikle kalite ydnetim sistemi birimi Uzerinden yurutulmustur. Ancak koklu bir
yesil ddnusum projesinin ele alinabilmesi icin tum birimlerin konuya hakimiyeti dnemlidir.
Bu yuzden farkli birimlerin ¢alisanlari da egitimler ile projenin gerekliligi hakkinda duzenli
olarak bilgilendirilmelidir.

Firmada bulunan insan kaynagi yesil donusum konusunda istekli olsa da detayli
bir dénusum calismasi icin yeterli degdildir. Firmadaki proje ekibi farkli birimlerde ve
gorevlerde aktif rol aldigindan, enerji ve calismalarini sadece bu konuya yogunlastirarak
projeyi surdurmeleri pek mumkun gorunmemektedir. Dolayisi ile firmada bu projeler icin
gorevlendirilecek yeni calisma arkadaslarina ihtiyac duyulacaktir.

Firmmadakiinsan kaynagi konu hakkinda mutlaka egitilmeli, konunun énemive uygulama
alanlari konusundaki egitimler araliksiz devam etmelidir. Bu konuda firma mutlaka
uzmanlardan destek almalidir.

Firmada var olan emisyon kaynaklari incelendiginde elektrik tuketiminden kaynakli
emisyonlarinyuUksekligidikkat cekmektedir.BuemisyonlarinyuksekolmasiAvrupaileticareti
riske sokabileceginden karbon emisyonlarinin azaltilabilmesi c¢alismalari cercevesinde
gerceklestirecek GES projeleri bu kalemin kolayca elimine edilmesine yardimci olacaktir.
Dolayisi ile kisa vadede firma GES projesi yapma konusunu gundeme alabilir.

Firmada enerji tuketimi cok yuksek olan operasyonel islemler s6z konusudur. Firma kisa
vadede makine verimliliklerini 6lcebilmek ve enerji tasarrufu saglayabilmek adina projeler
tasarlamalidir.

Firmanin Orta Vadede Yapmasi Gereken Faaliyetler (6 Ay-24 Ay): Firma orta vadede
gerceklestirecedi calismalar (verilerin toplanmasi, duzenlenmesi, analiz edilmesi, gerekli
standartlarin saglanmasi konulari icin ) ayri birim olusturmalidir. Bu birim veri akislarini
takip edip, sorunlu alanlari tespit ederek, bu sorunlarin giderilmesi ve firma genelinde
ilgili standartlarin tum gerekleriyle uygulandiginin denetlenmesini yapmada aktif rol
almalidir. Birim olusturulurken yetkin insan kaynagdi kullanimini dikkat edilmeli ve birimin
uygulamaya gecirdigi faaliyetler basta firma yoneticileri olmak Uzere tum calisanlar
tarafindan benimsenmelidir.

Firmadainsankaynagiyesildonusumsureciilesurekliegitilmeli,herbiriminsorumluluklari
detayli bir sekilde tanimlanmalidir. Yesil donusum sureci faaliyetleri konusunda firmanin
dogru yonlendirilebilmesi adina firma farkli kaynaklardan destek almalidir.

Firma orta vadeli hedeflerinde veri akisinive prosesleri daha verimli takip edebilmek adina
bir ERP sistemi entegrasyonunu konu almalidir. ERP sistemleri veri akisinda gerceklesmesi
mMuUmkun bircok problemin 6nlune ge¢cme potansiyeline sahip olacaktir.

Firmanin yesil donusum performansini etkileyebilecek en énemli sorunlardan biri olan
enerji tuketimi konusunda planlamis oldugu yeni GES projelerini tamamlayarak yuksek
enerji tuketimini dusuk seviyelere cekmelidir. Enerji tuketimi kaynakliemisyon ve maliyetleri
sifirlamak firmanin 6ncelikli hedefleri arasinda yer almalidir.
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Firma faaliyetleri sirasi ve sonucunda olusturduklari atiklari ekonomiye daha verimli
kazandirmak adina daha kapsamli calismalar gerceklestirmelidir. Bu atiklarin déngusel
ekonomi dogrultusunda kullanilabilmesi icin detayli bir atik ydnetim plan ve sistemini
olusturulmasi, hammaddelerin daha iyi kullanimi, atiklarin geri kazanimi gibi konularda
daha detayli calismalarin yapilmasi gerekmektedir.

Karbon ayak izinin hesaplanip dogrulatilmasi ve cevre yonetim sistemlerinin devreye
alinmasi islemleri bu sureclerde tamamlanmalidir. Avrupa ile ticaretin dnunde engel
olusturabilecek tum etkenler ortadan kaldirilmalidir.

Beraber calistiklarifirmalarileirtibatta kalarak onlardan sagladiklari Grin ve hizmetleriicin
gerekli karbon emisyon bilgilerini toplamak adina takipte kalmalari dnem arz etmektedir.

Firmanin Uzun Vadede Yapmasi Gereken Faaliyetler (24 Ay-60 Ay): Firma proses
verimliligi, enerji verimliligi, yalin Gretim gibi konularda calismalar gerceklestirerek firma
icerisinde var olan israfin 6nune gecmeli ve kontrol edilebilir emisyon kaynaklarini elimine
edecek faaliyetleri gerceklestirmelidir.

Enerji verimliligi icin farkli Ar-Ge projeleri tasarlayarak makine ve operasyonel islemleri
iyilestirmenin yollarini aramladir.

Bir diger énemli emisyon kaynaklarindan olan tasima kaynaklari emisyonlarin énune
gecebilmek adina daha yesil ulasim opsiyon hizmetleri tercih edilmelidir.

Atiklarin ekonomiye dogru kazandirilmasi adina belediyeler ve sanayiodalariile is birlikleri
ve fikir alisverisleri yapilarak simbiyotik sistemler arastirilip, uygun atik degerlendirme yollari
olusturulmalidir.

Avrupa ile ticarette dnemli rol oynayacak olan karbon ayak izi, cevre yonetim sistemi,
cevre etiketi ve yesil enerji sertifikasi gibi konulardaki faaliyetler duzenli olarak takip edilerek
birer sirket kulturu haline getirilmelidir.
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Isbirligi ve Paydas Katilim

Bolum VII







Hali sektdru, surdurulebilirlik hedeflerine ulasmak icin cesitli paydaslar arasinda etkili
bir isbirligi gerektiren karmasik bir endustridir. Bu kapsamda, sektér paydaslari arasindaki
isbirligi mekanizmalarinin arastirilmasi, surddrulebilirlik alaninda ortak ¢ézumler bulma
ve uygulama amacini tasir. Ureticiler, tedarikciler, perakendeciler, musteriler, sivil toplum
kuruluslari ve devlet kurumlari gibi farkli paydas gruplari arasindaki etkilesim, sektérdeki
sardUrulebilirlik cabalarini desteklemek ve glclendirmek icin hayati 6nem tasir. isbirligi
mekanizmalari, ortak projelerin gelistirilmesinden sektér ici platformlarin olusturulmasina,
bilgi ve kaynak paylasimini destekleyen dijital platformlardan endustriyel simbiyoz
imkanlarinin degerlendiriimesine kadar genis bir yelpazede yer alabilir. Bu isbirligi
mekanizmalari, sektérdeki aktorlerin bilgi, deneyim ve kaynaklarini bir araya getirerek
surdurulebilirlik hedeflerine daha etkili bir sekilde ulasma potansiyelini artirir ve endustrinin
genel surdurulebilirlik performansini iyilestirme yolunda énemli bir rol oynar.

7..  Hal Sektér Paydaslari Arasindaki isbirligi Mekanizmalarinin Arastiriimasi

Bu bolumde, hali sektérundeki paydaslar arasindaki isbirligi mekanizmalari detayli
bir sekilde incelenmektedir. Ureticiler, tedarikciler, perakendeciler arasindaki isbirlidi,
sektordeki rekabet gucunu artirabilir ve surdurulebilirlik hedeflerini destekleyebilir. Ayrica,
meslek birlikleri, dernekler, Universiteler ve arastirma kuruluslari ile yapilan isbirliklerinin
sektore olan katkilari ele alinmaktadir.

7.2. Endustri ici isbirlikleri

Sektorunde endustri ici isbirlikleri, sadece rekabet gucunu artirmakla kalmayip ayni
zamanda sektdrdeki tum paydaslarin daha surdurulebilir ve yenilik¢i bir sekilde hareket
etmelerini saglamak adina kritik bir rol oynamaktadir.

Ortak Projeler ve AR-GE Calismalari: Ureticiler, tedarikgiler ve perakendeciler arasindaki
isbirlikleri genellikle ortak projeler ve AR-GE calismalariyla baslar. Bu projeler, sektordeki
yenilikgi  drdnlerin gelistirilmesi, mevcut Urunlerin iyilestirilmesi ve pazarin degisen
taleplerine hizli bir sekilde adapte olunmasi icin 6nemlidir. AR-GE calismalari, yeni
malzemelerin kesfi, Uretim sureclerinin optimize edilmesi ve Urun kalitesinin artirilmasi gibi
konularda isbirligi yapilmasina olanak tanir.

Uretim Sdreclerindeki Verimlilik Artisi: EndUstri ici isbirlikleri, Gretim sureclerindeki
verimliligi artirmak amaciyla gerceklestirilecek ortak calismalari icerir. Ureticiler, tedarikgiler
ve perakendeciler arasindaki etkili isbirlikleri sayesinde Uretim sureclerindeki aksamalar
azaltilabilir, hammadde tedariki daha guvenilir hale getirilebilir ve Grunlerin daha hizl bir
sekilde pazara sunulmasi saglanabilir. Ornegdin, Ureticiler ve tedarikciler arasindaki entegre
tedarik zinciri yonetimi, stok yonetimi ve lojistik operasyonlarin optimize edilmesi gibi
faktorler, maliyetleri dusurebilir ve karhligi artirabilir.

Maliyet Duslrme Stratejileri: Ortak Uretim tesisleri kurma, tedarik zinciri entegrasyonu
ve malzeme satin aliminda toplu alim stratejileri gibi maliyet dusUrme stratejileri, endustri
ici isbirliklerinin dnemli bir parcasini olusturur. Bu tur stratejiler, Uretim maliyetlerini
optimize etmek, rekabet avantaji elde etmek ve tuketicilere rekabetci fiyatlar sunabilmek
adina kullanilir.

Teknolojik Yenilik ve Dijital D6nisum: Ureticiler, tedarikciler ve perakendeciler arasindaki
isbirlikleri, sektordeki teknolojik yenilikleri takip etmek ve dijital dénusume liderlik etmek
adina da kritik bir rol oynar. Ortaklasa gelistirilen dijital platformlar, veri analitigi kullanimi
ve e-ticaret stratejileri, sektdérdeki paydaslarin daha rekabetc¢i olmalarini saglar.
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Bu kapsamliisbirlikleri, sektordeki paydaslarin birbirleriyle guc¢lu baglar kurmalarini, bilgi
ve deneyim paylasmalarini ve ortak hedeflere odaklanmalarini saglar. Endustriiciisbirlikleri,
hali sektérunu daha direncli, yenilik¢i ve surdurulebili kilarak global pazarda daha etkili bir
konuma tasiyabilir.

7.3. Meslek Birlikleri ve Derneklerin Hali Sektérindeki Rolu

Hali sektorunde faaliyet gosteren meslek birlikleri, ticaret odalari ve dernekler,
sektordeki paydaslari bir araya getirerek bir dizi 6nemli rol Ustlenir ve sektdérun genel
sagligini guclendirmek adina c¢esitli faaliyetlerde bulunur.

Ortak Sorunlarin Ele Alinmasi: Meslek birlikleri, sektorde karsilasilan ortak sorunlarin
belirlenmesi, analiz edilmesi ve ¢cdézum onerilerinin gelistirilmesi sureclerinde énemli
bir rol oynar. Mali zorluklar, duzenleyici degisiklikler, pazar taleplerindeki degisimler
gibi konularda ortak bir ses olusturarak sektorun cikarlarini koruma amacini tasir.

Lobi Faaliyetleri ve Duzenlemelerde Etki: Meslek birlikleri, sektérin duzenlenmesi
ile ilgili sUreclere aktif olarak katilir ve Uyelerinin sesini bu sureclerde duyurur.
HuUkUmetlerle, duzenleyici kurumlarla ve diger paydaslarla etkilesimde bulunarak
sektérun cikarlarini savunur. Bu baglamda, meslek birlikleri sektdr standartlarinin
belirlenmesine ve sektdérun genel ydnetisimine de etki edebilir.

Sardurulebilirlik ve Cevresel inisiyatifler: Meslek birlikleri, sektérde strduralebilirlik
ve cevresel konulara odaklanarak ortak c¢ozUmler Uretir. Geri donusturulebilir
malzemelerin kullanimi, enerji verimliligi, atik yonetimi gibi konularda sektorde
surdurulebilir uygulamalarin yayginlastirilmasina énculuk eder.

Egitim Programlari ve Bilgi Paylasimi: Meslek birlikleri, sektordeki profesyoneller ve
sirketler arasinda bilgi paylasimini tesvik eder. Egitim programlari, seminerler ve
konferanslar duzenleyerek sektdrdeki en son gelismelerin paylasiimasini saglar. Bu
sayede, sektdrdeki paydaslar guncel kalmak ve en iyi uygulamalara erisim saglamak
adina birbirleriyle etkilesimde bulunabilir.

Isbirligi Platformlari: Meslek birlikleri, sektordeki paydaslar arasinda etkilesimi artirmak
ve isbirliklerini desteklemek adina platformlar olusturur. Bu platformlar, isbirligi
firsatlari yaratir, yeni projelerin ortaya cikmasina olanak tanir ve sektérun genel
bUyUmesine katkida bulunur.

Meslek birlikleri ve dernekler, hali sektdérunde paydaslar arasinda bir sinerji yaratir ve
sektorun surdurdlebilir, yenilikci ve rekabetci olmasina katkida bulunarak sektdrun
gelisimine dnculuk eder.

7.4. Universiteler ve Aragtirma Kuruluslariyla Hali Sektériinde isbirligi

Hali sektord, Universiteler ve arastirma kuruluslariyla yudrutulen isbirlikleri sayesinde
teknolojik gelismeleri takip edebilir, Ar-Ge faaliyetlerini artirabilir ve sektére deger katan
yenilikgi Urunler gelistirebilir. Bu isbirlikleri, sektdrdeki bilgi tabanini gudglendirir ve
gelecekteki zorluklara karsi hazirlikli olmayi saglar.

Teknolojik Gelismelerin Takibi: Universiteler ve arastirma kuruluslari, hali sektord
icin onemli olan teknolojik gelismeleri takip eder ve sektore uyarlanabilecek yenilikgi
¢codzUumleri arastirir. Bu sayede sektdr, en son teknolojiye erisim saglar ve rekabet
avantajl elde eder.
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Yenilikci Urdn Gelistirme: isbirligi yapilan Universiteler, sektdrdeki sirketlerle bir araya
gelerek yenilik¢i Urunlerin gelistirilmesini saglar. Yeni malzemelerin kesfi, Uretim
sureclerinde verimlilik artisi ve Urun tasarimindaki yenilikler, sektordeki sirketlere
rekabet avantajl kazandirabilir.

Ar-Ge Faaliyetlerini Tesvik: Universitelerle yapilan projeler, hali sektérindeki Ar-Ge
faaliyetlerini tesvik eder. Bu projeler, sektordeki firmalarin yeni teknolojilere adapte
olmalarina yardimci olurken, ayni zamanda sektordeki genel Ar-Ge kapasitesini artirir.

Insan Kaynadi Gelistirme: Universitelerle yapilan isbirlikleri, sektérdeki insan
kaynaginin gelistiriimesine yonelik programlari destekler. Staj programlari, endustri
ile universiteler arasindaki baglari guclendirirken, sektore nitelikli isgucu kazandirir.

Sektérdeki Gelecege Yénelik Hazirlik: Universiteler, sektérdeki gelecekteki zorluklara
yonelik 6ngoérulerde bulunabilir ve ¢cézum odakli projeler gelistirebilir. Bu sekilde
sektor, gelecekteki taleplere daha hizli ve etkili bir sekilde yanit verebilir.

Universiteler ve arastirma kuruluslariyla yapilan isbirlikleri, hali sektérinde sadece
bugunkuihtiyaclaradegil,aynizamanda gelecektekigelisimlereve taleplere de odaklanmayi
mumkun kilar. Bu isbirlikleri, sektorun surdurulebilirligini artirirken ayni zamanda rekabet
avantajl elde etmesine katki saglar.

7.5. Pazarlama ve Dagitim Aglarindaki isbirligi

Ureticiler, perakendeciler ve pazarlama firmalari arasindaki isbirligi, hali sektérinde
urunlerin etkili bir sekilde pazarlanmasini saglamak icin kritik bir 6neme sahiptir. Bu isbirligi,
pazarlama stratejilerinin belirlenmesinden baslayarak, Urunlerin musterilere ulastirilmasina
kadar uzanan bir sureci kapsar.

Stratejik Pazarlama Planlari: Ureticiler, pazarlama firmalarn ve perakendeciler
arasindaki etkili isbirligi, stratejik pazarlama planlarinin gelistiriimesine olanak tanir.
Ortak bir vizyon olusturarak, sektordeki genel pazarlama trendlerine uygun stratejiler
belirlenir. Bu, markalarin hedef kitleye daha etkili bir sekilde ulasmasini saglar.

Optimize Edilmis Dagitim Aglari: Ureticiler, Grlnlerini tUketicilere en hizli ve verimli
sekilde ulastirmak icin perakendecilerle ve pazarlama firmalariyla isbirligi yapar.
Dagitim aglarinin optimize edilmesi, lojistik sureclerin iyilestiriimesi ve stok ydnetimi
konularinda ortak ¢cozUmler bulunmasi, maliyetleri dUsurur ve musteri memnuniyetini
artirir.

MUsteri Memnuniyeti ve Sadakati: isbirligi, mlsteri memnuniyetini artirmak ve musteri
sadakatini gucglendirmek adina onemlidir. Ortak kampanyalar, promosyonlar ve
musteri hizmetleriyle ilgili stratejiler, tuketicilerle daha etkili bir sekilde iletisim kurmayi
saglar. Memnun musteriler, sektordeki markalari olumlu bir sekilde degerlendirir ve
gelecekteki alimlarini bu markalardan yapma egiliminde olabilir.

Marka Bilinirliginin Artirilmasi: Ortak pazarlama kampanyalari ve promosyonlar,
sektordeki marka bilinirligini artirmak icin etkili bir aractir. Uretici, perakendeci ve
pazarlama firmalariarasindakiisbirligi sayesinde markalar, kapsamli ve etkili pazarlama
stratejileriyle hedef kitlelerine daha etkili bir sekilde ulasabilir.

Pazarlama ve dagitim aglari arasindaki bu guclu isbirligi, hali sektérunde rekabet avantaji
elde etmek ve sektdrdeki markalarin gucunu artirmak icin kritik bir faktérdur.
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7.6. Surdurulebilirlik inisiyatiflerinde Paydas isbirligi

Surdurulebilirlik, hali sektérinde giderek daha fazla 6nem kazanan bir konu haline
gelmistir. Sektordeki paydaslar, surdurulebilirlik konusunda isbirligi yaparak hem cevresel
hem de sosyal etkileri azaltmaya ydnelik ortak hedefler belirleyebilirler.

Ortak Hedef Belirleme: Surdurulebilirlik, sektdérdeki tum paydaslarin ortak bir vizyona
sahip olmasini gerektirir. Ureticiler, tedarikciler, perakendeciler ve diger paydaslar bir
araya gelerek surdurulebilirlik hedeflerini belirler. Bu hedefler genellikle atik yonetimi,
enerji verimliligi, su kullanimi azaltma gibi cevresel konulari icerir.

Ortak Projeler ve Inisiyatifler: isbirligi icindeki paydaslar, atik yodnetimi, enerji
verimliligi, su tasarrufu gibi konularda ortak projeler gelistirirler. Geri dénusume
yonelik programlar, enerji tasarrufu saglayan Uretim surecleri ve cevre dostu malzeme
kullanimi gibi uygulamalar, sektordeki surdurulebilirlik cabalarini destekler.

Sdrdardlebilir Uretim Uygulamalarinin  Yayginlastiriimasi: Sektordeki paydaslar
arasindaki isbirligi, surdurulebilir dretim uygulamalarinin daha genis bir sekilde
benimsenmesine olanak tanir. lyi uygulama érnekleri, sektérdeki diger aktérlere ilham
kaynagdi olabilir. Bu da sektdr genelinde surdurulebilirlik standartlarinin yukselmesine
katki saglar.

Cevresel Sorumluluklarin  Paylasiimasi: isbirligi yapan paydaslar, cevresel
sorumluluklarini paylasarak sektorde daha etkili bir surdurulebilirlik ekosistemi
olustururlar. Geri donusturulebilir malzemelerin  kullanimi, karbon ayak izinin
azaltilmasi ve cevresel izleme sistemlerinin olusturulmasi gibi adimlar, sektérun
cevresel etkisini azaltmaya yardimci olur.

Egitim ve Farkindalik Olusturma: Surdurulebilirlik konusundaki isbirligi, sektordeki
paydaslar arasinda egitim ve farkindalik olusturma faaliyetlerini icerir. Yenilikci
¢cozUmler ve en iyi uygulama érnekleri Uzerine yapilan egitimler, sektordeki aktorlerin
surdurulebilirlik konusundaki bilincini artirir.

Surdurulebilirlik inisiyatiflerindeki bu paydas isbirligi, hali sektérdnun daha yesil ve cevre
dostu bir gelecege dogru ilerlemesine olanak tanir. Ortak ¢abalar, sektorde strdurulebilirlik
standartlarinin yukseltilmesine ve cevresel etkinin azaltilmasina katki saglar.

Bu mekanizmalarin etkili bir sekilde kullanilmasiyla, hali sektérunde isbirligi ve
koordinasyonun artirilmasi mumkundur. Bu da sektdrun surdurulebilirlik hedeflerine
ulasmasina ve global pazarda daha rekabetci olmasina katkida bulunabilir. isbirlikleri,
sektordeki tum paydaslarin ortak cikarlari dogrultusunda hareket etmelerini saglayarak
sektorel buyumeyi destekleyebilir. isbirlikleri sayesinde sektérde daha gUlcli bir ekosistem
olusturulabilir ve sektordeki gelismelerle ilgili bilgi paylasimi artirilabilir.

7.7. Dongusel Ekonomi

Ddéngusel ekonomi, gunumuzde surdurulebilirligin dnemli bir unsuru haline gelmistir.
Geleneksel lineer ekonomi modelinde oldugu gibi kullan-at ve atik odakl bir sistem yerine,
dongusel ekonomi daha fazla kaynagdin yeniden kullanilmasini, yeniden degerlendirilmesini ve
atiklarin minimize edilmesini hedefler. Halisektorinde dongusel ekonomi, Uretimden tUketiciye
kadar olan surecte atik miktarini azaltmak, geri donusimu tesvik etmek ve Urunlerin daha
uzun dmurlu olmasini saglamak icin yenilik¢i yaklasimlarin kesfedilmesine odaklanmaktadir.
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Geriye dénup bakildiginda, hali geri donusum programlari, ticari olarak karlilik i¢in
ekonomik kosullarin, yasamin sonunda yuksek degerli uygulamalara bagl olmasi nedeniyle
basarisiz olmustur. Bu belirleyici faktor, herhangi bir gelecekteki ¢cézum veya girisimde gdz
ardi edilemez. Tarihsel olarak, hali atiklari genellikle enerji geri kazanimi i¢cin kullaniimis
veya cok sinirli geri dénusumun gergeklestigi sekilde depolama alanlarina atilmistir. Son
otuz yilda, enerji geri kazanimi, daha geleneksel depolama alani yolundan énemli bir
sapma yaratan yenilik¢i bir yaklasim olarak algilanmistir, ancak hala ¢evresel etki azaltimi
saglanmaktadir. Dongusel ekonomi, atik yonetimi ve iklim degisikligi hedefleri arasinda
denge saglamak icin bir seylerin degismesi gerekiyor, ancak hali Ureticisi tek basina bunu
yapamaz. Bu, deder zincirinin tam katilimini gerektirir, ayrica yerel ve/veya ulusal otoritelerin
de katilimini gerektirir.

Bugun hali geri donusumu icin &zellikle lif cikarma, kontaminant azaltma ve ciktinin
aritilmasi konusunda yeni uygulama potansiyelinde olumlu bir evrim goruyoruz. Bununla
birlikte, Urunlere geri dénusumun tasarlanmasl, yani yasamin sonuna yonelik olarak
tasarlanmasi, geri donusum igin bir itici gug ile birlesmistir. Genel olarak, bu, Urunlerin ve
malzemelerin donguselliginde umut verici bir artisayol acar ve bunun dayeniyuksek degerli
kullanim alanlarina yol acar. Yeni dongusel ekonomi eylem plani ile simdi odaklaniimasi
gerekensey,sonurunundegerinimaksimize etmekicinteknolojilerivetesislerigelistirmektir,
ayni zamanda geri ddnusum icin mevcut hali miktarini artirmaya devam etmektir. Halilarin
tuketicisonrasi atik akisini ele almak ve Urunun potansiyel degerinin korunmasini saglamak
icin uygun toplama ve siralama duzenlemelerini ele almak dnemli bir adimdir (Sekil 26).
Bu, tuketici sonrasi halinin kuru, kontaminasyondan uzak ve siralanabilir olmasi gerektigi
anlamina gelir. Ayni prensipler, yeni urunler teslim edildiginde haliyl geri kazanmak icin
herhangi bir Ureticinin B2B veya B2C geri alma planlariicin de gecerlidir.

Sekil 26. Hali Sektorii Dongilisel Ekonomide Basariya Giden Yol
(European Carpet and Rug Association (ECRA)-2030 aksiyon plani raporu 2021)
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Yesil mutabakat ve icinde endustriyel ve dongusel ekonomi stratejileri, hali endUstrisinin
tam donguselligine “Adil Bir Gegis" icin gerekli dlcekte ekonomiler saglamali ve bu surecin
gerceklesmesi ve tedarikcilerin geri alma hizmetleri gelistirmelerini tesvik etmek ve
degerli yasam sonu pazarlarini gelistirmek icin pazar temelli tesvikler sunmalidir. Ayrica,
tam donguselligin gercek basarisi icin engellerin kaldiriimasi gerekecektir. Bu, isletmelerin
donguselekonomive iklimdegisikligi hedeflerine uyum saglamakicinyasalduzenlemelerde
degisikliklerden, artan AR-GE'ye, yenilik faaliyetlerini ve benimsemeyi tesvik eden teknolojik
engellere kadar cesitli olabilir ve fikirleri ve prototipleri dlceklendirebilme yetenegini
saglayabilir.

Sekil 27. Hali Malzemeleri Igin Olas1 Geri Déniisiim Rotalari
(European Carpet and Rug Association (ECRA)-2030 aksiyon plani raporu 2021)

Rota 1: Halilarin yeniden kullanimi (Sekil 27)

Rota 2: Ana bilesenlere geri dénus: kullanim katmaninin ve arka tabakanin ayrilmasi
Rota 3: MUmkun oldugu yerde liflerin dogrudan yeniden kullanimi

Rota 4: Mono-malzeme bilesenlerinden polimerlerin yeniden kullanimi

Rota 5: Mono-malzeme bilesenlerinin kimyasal geri donusumu ‘Monomerlere Geri Donus

Rota 6: Monomerlere dogrudan geri donusturulemeyen polimer karisimlari icin ‘Temel
Kimyasallara Geri Dénus”

Rota 7: Atik depolama alanindan uzaklastirma ve enerji geri kazanimi ile birlikte
yonlendirme

Rota 8: Liflerin ve diger malzemelerin tam biyolojik olarak parcalanmasi
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Dijitallesme, ézellikle atik asamasi ve ayristirma ve geri donusumu kolaylastirmak icin
urunle ilgili bilgiler de dahil olmak Uzere deger zinciri ydnetimi agisindan da énemli bir rol
oynayabilir. Bu baglamda, dusuk izlenebilirlige sahip karmasik ve kUresel deger zincirleri,
urunlerin tam donguselligini gelistirmek icin bir engel teskil etmektedir. Cop sahasina
sifir atik hedefi, enerji geri kazanimi endustri ve yerel yénetimler tarafindan dikkate
alinmaktadir. Geri donusUmun enerji geri kazanimi da dahil olmak Uzere geri kazanima
gore daha yuksek oldugu ancak uygulamada geri kazanimi, geri donusumun aleyhine
olacak sekilde artirilmistir (Sekil 28).

Uretim Uretim

A
‘ Ham Maddeler

Omiir sonu

ATET

Sekil 28. Esnek Bir Cozliim Olarak Polimer Ve Malzeme Havuzlari
(European Carpet and Rug Association (ECRA)-2030 aksiyon plani raporu 2021)

Malzemelerin toplanmasi, siralanmasi ve islenmesi, malzemeleri donguye geri getirmek
icin hayati dneme sahiptir. DoNngu, esnek bir ddéngusel ekonomi olusturmak icin malzeme
tabanli ve Urun &zelinde olmalidir; bdylece tum zemin turleri icin adil bir rekabet ortami
olusturulabilir.

2030'a kadar déngusel ekonominin endustri potansiyelini elde etmek icin yaklasim,
butunlesik, cok boyutlu, sektdrler arasi, deger zinciri odakli ve ekonomik acidan surdurulebilir
bir yaklasim olup, uzun vadeli istikrar ve rekabetcilik saglamak icin ekonomik buyume,
sosyal uyum ve cevresel korumanin el ele gittigi ve birbirini destekledigi bir yapiyi icerir.

Tamamen Urune veya sektore yonelik yaklasimiyla tipik kapali dongu sistemi, hali
malzemeleri icin her zaman mumkudn degdildir. Renkle ilgili sorunlara ve fiziksel dzelliklerin
zamana bagli olarak azalmasina ek olarak, farkli polimerlerin sektdre 6zgu mevcut hacimleri
o kadar sinirlidir ki, yalnizca geri donusturulmus halilardan elde edilen girdi akislarina dayal
bir endustriyel geri donusum operasyonunu hakli cikarmak mumkun degildir.

lyi ve uygulanabilir bir strateji tanimlamak icin endUstrinin, farkli ulusal pazarlardaki
mevcut hacimlerin c¢esitliligini ve asir farkhliklarini dikkate almasi gerekir. Gercekten
déngusel bir polimer deder zincirinde, farkli sektérlerden ve kaynaklardan elde edilen
malzeme akislarinin birlestirilmesi gerekir. Bilinen arz ve talep senaryolarina sahip farkli
pazar segmentleri, mumkun olan en yuksek geri donusum hacimlerine ulasmakicin surekli
olarak uyum saglayacaktir.

Halilardan elde edilen polipropilen (PP) elyaflarin, sentetik cimmden ve renkli ambalaj
malzemeleri gibi diger kaynaklardan elde edilen PP elyaflarla bir araya getiriimesi
gerekecektir (Tablo 12).
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Tablo 12. Hal1 Sektorde Kullanilan Lif Tiirlerinde Firsat ve Engeller (European Carpet and Rug Association
(ECRA)-2030 aksiyon plani raporu 2021)

Lif Tiirleri

Palipropilen (PP)

Firsatlar ve Engeller

Firsatlar
* Elyaflarnm gen démisiimii
* Hammadde geri démiigiimii igin girdi "tem el
kim vasallara geni domiis". Endiistriyel tesisler su
anda kumilmakta ve Slgeklendinlm ektedir.
= Belirli kullarmm uygulamalar: igin diger
sektorlerde dogrudan Islemeye olanak tamyacak
monom ateryal firiinler miimkimndiir

+ Geligtirme ve dlgek bilviitm e igin yiiksek
maliyetler

+ PP kullanan sektérlere lnyasla diigiik
hacimler

+ Mekanik zen doniisiim miim kiindiir, ancak
orijinal liflere knvasla daha diisik kalitelerle
sormglanabilir

Poliamid (PA 6 /
PA 66)

* PA §'run iglermemis yver PA 6'a lim yasal
geri diniisiimii

* Teknik olarak onaylanmig ve operasyonel
sistemnler meveuttur

* PA 6 ve PA 66 igin mekank geri domigim
miim kiindiir

+PA 66 icin kimyasal geri donistm teknik
olarak karmagk ve pahah

+ Mekanik zen doniisiim miim kitndiir ancak
orijinal liflere knvasla daha diisik kalitelerle
sormuglanabilir

+ PA lllanan sektdrlere knyasla diigik
hacimler

Polyester (PET)

* Kimyasal gen déniisiim m iim kiin
* Mekanik geri domisiim

= Ozellikle glikoliz volu igin viiksek enerji
tik efimi

+ Diger PET kullanan sektorlere kryasla cok
diigiik hacimler

Yiin (Wo)

* Biyo-bazli ve yenilenebilir elyaflar

+ Diigiik hacimler

+ Diigiik elyaf kalitesi. Kullamm &mrii
sormiida gogunlukla kisa elyvaflar fipik tekstil
islemlerini karm ask hale gefirecek veya
miimkiin olm ayacakar

* Genellikle PA ve PP liflen ile birlikte
kullarmbr.

+ Avnlma zor olacakfr

Dogal lifler (NF)

* Bivo-bazli ve venilenebilir elyaflar

+ Digitk hacimler
= Omiir som evresinde diisiik lif kalitesi

_—

A

_—

Sekil 29. Hammadde Geri Doniisiimii - Baz Kimyasallara Doniis
(European Carpet and Rug Association (ECRA)-2030 aksiyon plani raporu 2021)
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Halilardan elde edilen polipropilen (PP) lifleri sentetik ¢cimlerden ve renkli ambalaj
malzemeleri gibi diger kaynaklardan elde edilen PP lifleriyle bir araya getirilerek baska
PP iceren urunlere donusturulmeli veya yeni hammadde kaynadi olan baz kimyasallara
donusturulmelidir (Sekil 29).

PET sise geri donusum faaliyetlerinden kaynaklanan Polyethylene terephthalate (PET)
akintilariartik “sise sinifi” gereklilikleri karsilamamaktadir ve bu nedenle PET sise sektérunde
hicbir degeri yoktur. Hali arkaliklarinda halihazirda yeniden kullanilan PET elyaflar gibi,
zayIf mekanik ozelliklere sahip renkli PET elyaflari, nihayet yeni kimyasal PET geri donusim
teknolojileri icin degerli girdi malzemeleri olacaktir (Sekil 30).

Yeni halilarda sadece sinirli
kullanmim mumktnddr

Sekil 30. PET geri doniisiim (Mekanik)
(European Carpet and Rug Association (ECRA)-2030 aksiyon plani raporu 2021)

BununbirdérnegiHorizon2020projesi‘demeto-MikrodalgaTeknolojisiile Depolimerizasyon’
ve digerlerinin yani sira, iyi bilinen glikoliz yolu gibi sureclerin optimizasyonunun arastirildigi
projedir (Sekil 31).
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Sekil 31. PET geri doniisiim (Kimyasal)
balik

Halilardan, giyim uygulamalarindan, muhendislik plastiklerinden veya eski
aglarindan elde edilen poliamid 6 (PA 6) lifleri etkili bir sekilde depolimerize edilerek
kaprolaktama dénusturulebilir; bu da yeni Uretim kalitesinde PA 6 tanelerinin Uretilmesine

izin verir ve bu taneler bircok baska urunde kullanilabilir (Sekil 32).

Kullanim

W
R s » -M = X Kg

Kayiplar biyo-bazli € - Kaprolaktam
ile ikame edilebilir

Sekil 32. “Monomere doniis ” kimyasal geri doniisiim -PA 6 6rnegi
(European Carpet and Rug Association (ECRA)-2030 aksiyon plani raporu 2021)

PAG &rnegdi, Polimer Havuzlarinda mekanik ve kimyasal geri donusum teknolojilerinin
Caprolactam (CPL)

nasil birlestirilebilecegini mukemmel bir sekilde gostermektedir.
sentezine izin veren yeni biyo-teknoloji surecleri bile, kullanim, geri donusum ve kimyasal
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doénusum sirasinda zaman icinde kaybolacak PA 6 miktarlarinin yerini almak Uzere entegre
edilebilir.

7.8. Endustriyel Simbiyoz imkanlarinin Arastiriimasi

Simbiyoz" biyolojik bir terimdir ve iki canlinin tek bir organizma gibi birbirleriyle
yardimlasarak bir arada yasamalari anlamina gelmektedir. Endustriyel ekoloji ile ayni
yaklasimi isaret eden endustriyel simbiyoz dogadakine benzer sekilde birbirine yakin iki
bagimsiz endustriyel isletme arasindaki madde ve enerji degisimi olarak tanimlanmistir.
Bu kapsamda, endustriyel simbiyoz tercihen birbirine fiziksel olarak yakin olup, normalde
birbirlerinden bagimsiz calisan iki veya daha fazla isletmenin bir araya gelerek hem cevresel
performansi hem de rekabet gucunu artiracak uzun sureli ortakliklar kurmasi ve dayanisma
icinde calismasini ifade eder. Bir isletmenin atigi diger bir isletmenin kaynagi olarak
kullanilabilir (Sekil 33). Diger bir ifadeyle endustriyel simbiyoz bagimsiz isletmeleri, daha
surdurulebilir ve yenilikci bir kaynak kullanim yaklasimi cergcevesinde bir araya getirmektedir.
Bu ag yapl, malzeme, enerji, su ve yan urunlerin fiziksel degisimi de dahil olmak Uzere,
her turld varligin paylasimi anlamina gelmektedir. Bu sayede endustriyel kaynakli ¢cevresel
ve sosyal problemlerin énune gecmekle kalinmayip ayni zamanda ekonomik getiri de
saglanmis olunacaktir.

DOGAL
KAYNAK

AN

KAYNAK ---““Ei. L
v IIII““ W ATIK KAYNAK

URUN

/—) URUN

ATIK

| |REERERE

Sekil 33. Endiistriyel simbiyoz iligkisi

7.8.1. Endustriyel Simbiyozda Ag Modelleri

Endustriyel simbiyoz, genel olarak simbiyoz aginda yer alan yerel paydaslardan
olusmaktadir. Yan Urunlerin uzak mesafelere tasinmasi genellikle daha kolay olurken, su
ve buharin uzak mesafelere tasinmasi simbiyoz faaliyetlerinin maliyetini yUkseltmektedir.
Bu durum, isletmelerin arasindaki mesafenin artmasiyla simbiyoz olanaklarinin azalmasina
neden olmaktadir. Endustriyel simbiyozun bir¢ok érnegdi goézlemlendiginde, bolgesel ve
kurumsal duzeyde simbiyoz degisimineydnelikag modellerini bes grupta degerlendirmistir.
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Ilk aJ modeli atik borsalari olarak tanimlanmistir. Atik borsalari, raf émri dolmak
Uzere olan Urunlere odaklanmaktadir. Atik borsalarinin faaliyetlerine 6rnek olarak, hayir
kurumlari tarafindan kullanilmis giysilerin dagitiimasi, hurda metal ve atik kagitlarin
toplanmasi faaliyetleri drnek verilebilir. Atik borsalari, atiklar konusunda arz ve talep listeleri
olusturarak bu listeleri yayinlar ve eslestirmeler yapar. Bu eslestirme yerel, bélgesel, ulusal
ve kuresel duzeyde olabilmektedir. Atik borsalarinda gerceklesen degisim faaliyetlerinin
simbiyoz faaliyetleri gibi surekli olmamasiyla beraber, daha cok ticaret yapma amaciyla
gerceklestirimekte oldugu dusunulmektedir.

Ikinci ag modeli ise; bir tesis, bir isletme veya organizasyonun kendi birimleri arasinda
olusan aglar olarak belirlenmistir. Bu ag modelinde, simbiyoz iliskisi ayni isletmeye ait farkl
Uretim tesisleri arasinda gértlmektedir. Ornedin, Cin'de faaliyet gésteren Guitang Grubu,
seker Uretiminden alkol Uretimi ve kagit Uretimine kadar pek ¢ok alanda, yan Urunlerini
de isleyerek kar elde etmektedir. Guitang Grubu artan kagit Uretimi sebebiyle diger seker
Ureticilerinin de yan Urunlerinden faydalanmak icin simbiyoz agini genisletmistir. Bu ag
modelinin, Guitang Grubu 6rneginde oldugu gibi daha c¢cok buyUk capta isletmelerin
kendi bunyelerinde olusturabilecekleri simbiyoz agdlarini ifade ettigi gérulmektedir. Bu
ag modelinde gelistirilebilecek simbiyoz iliskileri farkli isletmeler arasinda gerceklesen
simbiyoz iliskilerine gore turce ve sayica daha az olacagi ve ayrica bu simbiyoz agi modelinin
gelistiriimesinde yatirrm maliyetleri cok daha yUksek olacagi dusunulmektedir.

UclincU tip ad modelinde bir eko-endustriyel park icerisinde yer alan isletmeler
tanimlanmistir. Bu ag modelinde, bir eko-park bunyesinde bulunan isletmeler arasinda
enerji, su ve madde degisiminin yani sira; bilgi, lojistik ve pazarlama gibi hizmet
paylasimlarini da icermektedir. Bu tip degisimlerde bir endUstriyel park icerisinde veya bir
endustriyel bdlgede yer alan isletmeler arasinda da gerceklestigi gibi zaman zaman bu
degisime “citin 6te tarafindan” isletmeler de dahil olabilmektedir. Eko-enduUstriyel park
bunyesinde gelistirilebilecek basit isbirliklerinden elde edilen kazanimlarin, paydaslar
Uzerinde motivasyonu arttirici etkisiyle daha sistemli isbirlikleri gelistiriimesine temel teskil
edecegi dusunulmektedir.

Dorduncu tip ag modelini birbirine yakin olmayan firmalar arasinda gelisen olusturdugu
belirtilmistir. Bu modelde, paydaslarin birbiri arasindaki mesafenin ¢ok yakin olmasi
beklenmemekle birlikte yine de kucguk bir cografi alanda yer almalari istenmektedir.
Danimarka'nin Kalundborg Bolgesi'nde olusturulan ag sistemi bu modele érnek verilebilir.

Besinci ve son ag modelinde ise, cografi yakinlik sarti gdzetmeksizin isletmeler
arasinda olusturulan sanal eko-endustriyel parklar tanimlanmaktadir. Bu tip ag modelleri
atiklarin tasinmasli esnasinda ortaya ¢ikan mali yuk simbiyoz degisimini karli kildigi sUrece
gerceklestirilebilir. Bu ag modelinde isletmeler arasinda sanal bir bolge olusturulmaktadir.
Atik metal borsalari ve hurdacilar gibi kendi kendine organize olmus gruplar bunyesinde
gerceklestirilen atik degisim faaliyetleri bu tip ag modelleri kapsaminda degerlendirilebilir.

Endustriyel simbiyoz ag modelleri incelendiginde isletmeler arasindaki cografi uzakligin
artmasiyla simbiyoz olanaklarinin da artis gosterecegdi gorulmektedir. Cografi uzakligin
artmasinin; su, buhar ve enerjiye dayali degisimlerin kisitlanmasi, atiklarin tasinmasina
iliskin maliyetlerin yUkselmesi ydnuyle simbiyoz faaliyetlerini sinirlandirici etkisi bulunsa da;
cografi alanin genislemesiyle simbiyoz paydasi olma potansiyeli tasiyan isletmelerin sayica
artmasinin hizlandirici etkisi olmaktadir.
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7.8.2. Endustriyel Simbiyozun Avantajlari

Endustriyel simbiyozun gecmiste de etkin bir sekilde sanayi kuruluslari tarafindan
uygulanan bir yaklasim oldugu bilinmektedir. Firmalara getirdigi ekonomik kazanimlar
bunun en buyUk sebepleri arasindadir. GUnUumuze geldik¢e endUstriyel simbiyoz kavrami
olusmus ve ortaya konan yaklasim ekonominin ¢cok daha ilerisine gecmistir. Endustriyel
simbiyoz ile kaynak kullanimi, depolamaya giden atik miktari, karbon salimi, su ve enerji
kullanimi, Uretim maliyetleri ve Uretimdeki risk dnemli dlcude azalmaktadir. Bunun yani
sira 6nemli bir istihdam yaratilmakta, firmalar icin maliyet tasarrufu olusmakta, basta cevre
mevzuatlari olmak Uzere, bircok mevzuata uyumu kolaylastirilmakta, rekabeti arttirdigi
gibi, is birligine de 6nemli katkilar sunmaktadir (Sekil 34). Tum bu kazancglar endustriyel
simbiyozun dunya genelinde her gecen gun én plana ¢ikan bir kavram olmasina sebep
olmaktadir.

Yaratilan i, istihdam Kaynak kullanimi

Ek satiglar Depolamaya giden atik miktar

Ozel sektor yatinmlar €0, salinimi

Mevzuata uyum
Su kullanmimi
Inovasyon ve girisimcilik -
Uretim maliyetleri

isbirligi

Sekil 34. Endiistriyel Simbiyozun Avantajlart

Dunya genelinde ekonomik kalkinma, kaynak verimliligi ve yesil buyUme gibi akimlarin
politika araci olarak gorulen endustriyel simbiyoz, AB'de “Endustriyel Simbiyozun ya da
Eko-Endustriyel Parklarin potansiyel yararlari SGrdurulebilir TUketim ve Uretim Direktifi”
altinda tanimlanmistir. Avrupa Komisyonu tarafindan 2011 yilinda yayimlanan “Roadmap
to a Resource Efficient Europe-Kaynak Verimli bir Avrupa icin Yol Haritas!” calismasi altinda
da endustriyel simbiyoz kavrami incelenmistir. Yapilan arastirmalar sanayilesmenin yogun
oldugu AB icin dnemli bir firsat olan endustriyel simbiyozun, 2007 yilinda kullanilan 8 milyar
tonluk hammaddeden 1,4 milyar Euro’luk tasarruf saglandigini gdéstermektedir.
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7.8.3. Endustriyel Simbiyoz ve Hali sektoru

Hali sektorl, endustriyel simbiyoz firsatlarini degerlendirebilecek bircok potansiyele
sahiptir. Endustriyel simbiyoz, farkli endUstriler veya isletmeler arasinda atik, yan urun,
enerji, kaynak veya yeteneklerin paylasilmasi yoluyla ortak fayda saglayan bir isbirligi ve
kaynak kullanimi modelidir. Hali sektorinde su potansiyel endustriyel simbiyoz imkanlari
bulunabilir:

Atik Yonetimi ve Geri D6ntusum: Hali Uretiminde ortaya c¢ikan atiklarin etkili bir sekilde
yonetilmesi ve geri ddénusturulmesi, endustriyel simbiyozun temelini olusturur. Bu
kapsamda atik iplik ve kesim artiklari, hali Ureticileri icin degerli birer kaynaktir. Ornegdin,
atik iplikler veya kesim artiklari, geri donusum tesislerine yonlendirilerek, bu materyallerin
diger endustrilerde kullanilmasi tesvik edilebilir. Boylece atiklar ekonomik bir degere
donusurken, dogal kaynak kullanimi azalmis olur.

Enerji Verimliligi ve Kaynak Paylasimi: Hali Gretimi, enerji yogun bir sUrectir. EndUstriyel
simbiyoz baglaminda enerji verimliligi artirilabilir ve kaynak paylasimiyla isletmeler arasinda
enerji alisverisi gerceklestirilebilir. Ornegdin, bir hali Greticisi, enerji ihtiyacinin bir kismini
diger bir isletmeden saglayarak hem maliyetlerini azaltabilir hem de enerji kullanimini
daha etkili hale getirebilir.

Ham Madde ve Malzeme Degisimi: Hali sektorunde kullanilan hammadde ve
malzemelerin tedarikinde isbirligi, endustriyel simbiyoz acisindan kritik bir rol oynar. iki
isletme arasinda malzeme degdisimi veya geri donusturdlmus malzeme kullanimi, dogal
kaynaklarin daha surdUrulebilir bir sekilde kullanilmasina olanak tanir. Ornegdin, kimyasal
hammadde ihtiyacini karsilamak icin bir isletme, yan urunleri kullanabilir ve bu da atik
miktarini azaltarak ekosisteme olumlu bir etki yapabilir.

Su Kullanimi ve Atik Sularin Yonetimi: Hali Uretimi sUrecinde su dnemli bir kaynaktir.
Endustriyel simbiyoz baglaminda, isletmeler arasinda suyun daha verimli kullanilmasi, atik
suyun geri donusumu veya suyun paylasimi gibi adimlar atilabilir. Bu, sadece su tasarrufu
saglamakla kalmaz, ayni zamanda cevresel etkiyi azaltarak surdurulebilir bir Gretim
sUrecinin benimsenmesine de katkida bulunabilir.

Bilgi ve Isbirligi: Hali sektdrindeki farkl firmalar veya isletmeler arasinda bilgi paylasimi
ve isbirligi, sektérde daha yenilik¢i ve sUrdurulebilir Gretim yontemlerinin gelistirilmesine
olanak tanir. Meslek birlikleri, Universiteler ve endustriyel arastirma kuruluslari arasinda
kurulanisbirlikleri, sektérdeki tum paydaslarin ortak bir vizyon etrafinda bir araya gelmelerini
saglar. Bdylece, sektdr genelinde daha etkili ¢ozUmler bulunabilir ve surdurulebilirlik
hedeflerine ulasmak icin kolektif bir caba sarf edilebilir.

Bu enduUstriyel simbiyoz firsatlari, hali sektérinde isletmelerin kaynaklari daha etkili
kullanmasini, atiklari azaltmasini ve surdurulebilirlik agisindan daha yesil bir yaklasim
benimsemesini saglayabilir. Bu tur isbirlikleri, sektdrdn cevresel etkisini azaltabilir ve
kaynaklarin daha verimli kullanilmasina katkida bulunabilir.

TexFad isimli kadr amaci gutmeyen bir organizasyonun, Kampala’'nin /Uganda
ceperlerinde faaliyet gésteren dokuma tekstil sektdérunde, atik yonetimi ve kaynak
paylasimiyla nasil surddrulebilir bir model olusturdugunu gdstermektedir (Buda ve Ricz,
2023). TexFad, tekstil Uretiminden kaynaklanan atik malzemeleri ve muz saplarindan elde
edilen bitkisel lifleri kullanarak halilar, sallar ve diger el sanatlari drUnleri Uretmektedir.
Bu sayede, tekstil isletmelerinden temin edilen atiklari ve lokal ciftcilerden saglanan muz
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saplarini degerlendirerek, cesitli sektdorlerde ekonomik katma deger elde etmektedir.
TexFad'in faaliyetleri, atik bertaraf maliyetlerinden tasarruf edilmesine, cesitli pazarlarda
urun sunulmasina ve cevresel etkilerin azaltiimasina katkida bulunmaktadir. Bu érnek,
endustriyel simbiyozun cesitli sektorler arasinda isbirligi yaparak hem cevresel hem de
ekonomik surdurulebilirlik saglayabilecegini vurgulamaktadir.

7.9. Bilgilendirme ve Bilinglendirme Faaliyetlerinin Planlanmasi

Hali sektorunde bilgilendirme ve bilingclendirme faaliyetleri, sektordeki farkl paydaslar
arasinda sUrdurulebilirlik, kalite standartlari, yeni teknolojiler, trendler ve tuketici bilinci
gibi konularda farkindah@ artirmayi hedeflemelidir. Ornegdin, kisa sure icerisinde hali
sektort temsilcilerinin hali sektorine 6zgu karbon ayak izi dlcUmu egitimi ve sinavi
yapilmasi saglanabilir. Hali sektor birliklerinin endustriyel simboyiz analizlerinin yapilarak,
hali sektorinde endustriyel simboyiz potansiyeli c¢ikarilmasi saglanabilir. Hali sektor
paydaslarinin Ticaret Bakanligin acikladigi stratejik Urun ve teknoloji alanlarina takip
etmeleri ve bu konuda bilgilendirme ¢alismalari yapilabilir. Bilgilendirme ve bilin¢glendirme
faaliyetlerinin planlanmasi icin asagidaki adimlar géz 6nunde bulundurulabilir:

Hedef Kitle Belirleme: Bilgilendirme ve bilin¢clendirme faaliyetlerinin etkili olabilmesi
icin dncelikle hangi gruplarin bu faaliyetlerden fayda sagdlayacagi belirlenmelidir. Ureticiler,
tedarikgiler, perakendeciler, tasarimcilar, mUsteriler ve tuketici gruplari gibi farkli paydaslar
farkli bilgilendirme ihtiyaclarina sahip olabilir. Bu kitlelerin belirlenmesi, faaliyetlerin
hedeflerine daha uygun olmasini saglar.

Icerik ve Konu Belirleme: Faaliyetlerde ele alinacak konular ve paylasilacak bilgiler net bir
sekilde belirlenmelidir. Sektordeki guncel gelismeler, surdurulebilir Uretim, yeni trendler,
kalite standartlari, cevresel etki azaltma ydntemleri gibi konularin yani sira tuketici bilinci
artirma faaliyetleri de planlanabilir. Bu konular, sektordeki gelismeleri yansitarak paydaslari
bilinclendirmeyi amaclar.

Egitim Materyalleri ve Programlarinin Gelistirilmesi: Bilgilendirme ve bilin¢lendirme
faaliyetleri icin etkili egitim materyalleri, sunumlar, seminerler, web seminerleri, paneller,
el kitaplari, video icerikleri gibi kaynaklar hazirlanmalidir. Bu materyallerin hazirlanmasinda
paydaslarlaisbirligi yapilabilir,guncel veilgi ¢cekiciiceriklerle katilimcilarin dikkatini cekmeye
yonelik stratejiler belirlenmelidir.

Iletisim Stratejileri: Hangiiletisim kanallarinin kullanilacagi ve nasil bir iletisim stratejisinin
izlenecedi belirlenmelidir. Sosyal medya, web siteleri, sektorel dergiler, e-posta bultenleri
gibi kanallar kullanilarak bilgilendirme ve bilinclendirme faaliyetleri yurutdlebilir. Cesitli
kanallarin etkili bir sekilde kullaniimasi, kitlelere ulasma konusunda daha etkili olacaktir.

Etkinlikler ve Workshop’'lar: Sektdrdeki paydaslari bir araya getirecek etkinlikler,
seminerler, workshop'lar duzenlenerek interaktif bir 6grenme ortami saglanabilir. Bu tur
etkinlikler, bilgi paylasimini artirabilir, tartismalari tesvik edebilir ve sektordeki isbirligini
guclendirebilir. Ayrica, sektore 6zgu calismalara odaklanarak daha derinlemesine bir anlayis
saglanabilir.

Olcum ve Degerlendirme: Gerceklestirilen bilgilendirme ve bilinclendirme faaliyetlerinin
etkisini 6lgcmek ve degerlendirmek onemlidir. Katilim olcutleri, geri bildirimler ve faaliyet
sonuclari ile faaliyetlerin basarisi degerlendirilmelidir. Bu degerlendirmeler, gelecekteki
faaliyetlerin daha etkili bir sekilde planlanmasina olanak tanir.
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Bu adimlar dogrultusunda planlanan bilgilendirme ve bilinclendirme faaliyetleri, hali
sektérundeki paydaslar arasinda farkindaligi artirarak daha surdudrulebilir ve bilingli bir
sektor olusturmaya yardimci olabilir.
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8.1. Kisa Vadeli Strateji Onerileri (1-2 Yil)

Kisa vadeli planlama, hali sektorunde acil ve etkili adimlar atmayi gerektirir. Bu asamada,
enerjiverimliligive atikydnetimigibigunluk operasyonelsurecleriniyilestiriimesi dnceliklidir.
Cevresel etkiyi hizla azaltmak ve operasyonel maliyetleri dustrmek amaciyla, enerji tasarrufu
saglayan teknolojilerin uygulanmasi ve atik azaltma stratejilerinin gelistirilmesi esastir. Bu
donemde alinan tedbirler, sirketin surdurulebilirlik performansini kisa surede artirir ve orta
ve uzun vadeli hedeflere ulasmak icin saglam bir temel olusturur. Kisa vadede yapilmasi
gerekenler asagida maddelere halinde verilmistir:

Fabrikalarin ve Uretim tesislerinin enerji verimliligini artirmak icin yenilenebilir enerji
kaynaklarina ve enerji tasarrufu saglayan teknolojilere yatirrm yapilmasi.

Uretimsurecindekiatik miktariniazaltmakve geridénustm programlarinigelistiriimesi

Calisanlar ve tedarik zinciri ortaklari icin surdurulebilirlik egitim programlari
duzenlemesi

Karbon ayak izini azaltma hedefleri belirlemesi

Suarduarulebilir kaynak kullanimini tesvik edilmesi icin cevre dostu ambalaj
malzemelerine gecis saglanmasi

Urdnlerin cevresel etkisini azaltilmasi icin Grdn yasam déngusa analizi yapilmasi
Enerji ve su tuketimini azaltma hedeflerinin belirlenmesi
Yesil sertifikasyon programlarina katilimin tesvik edilmesi

Suardurulebilirlik raporlama ve izleme sistemleri kurulmasinin tesvik edilmesi

8.2. Orta Vadeli Strateji Onerileri (3-5 YIl)

Orta vadeli planlama, hali sektorUdnuUn surdurulebilirlik yolculugunda stratejik bir
donemectir. Bu evrede, surdurulebilir malzemelerin kullanimi ve sosyal sorumluluk projeleri
gibi daha genis kapsamli inisiyatifler 6n plana ¢ikar. Sektdérun ekolojik ayak izini azaltma ve
toplumsal katki saglama yonundeki cabalari, bu donemde yodunlasir. Orta vadeli planlar,
sirketin uzun vadeli surdurulebilirlik hedeflerine uyum saglamasini ve pazardaki konumunu
guclendirmesini saglar.

100

Hali dretiminde ¢evre dostu ve surdurulebilir malzemelerin kullanimini artirmak.
Topluluklarla is birligi icinde sosyal sorumluluk projeleri gelistirmek.
Suardurulebilirlikle ilgili yasal duzenlemelere ve standartlara tam uyum saglamak.
Tamamen surdurulebilir hammadde kaynaklarina gecisin saglanmasi

Pazar taleplerine yanit vermek ve marka imajini guclendirmek icin yenilikgi, ¢cevre
dostu urun gelistirme

Enerji verimliligi icin surekli iyilestirme programlari desteklenmesi
Karbon noétr hedeflerine ulasma
Calisan refahi ve is guvenligi standartlarini yukseltme

Tuketicilerin bilingclenmesi icin surdurulebilirlik odakli pazarlama ve iletisim stratejileri
gelistiriimesi
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8.3. Uzun Vadeli Strateji Onerileri (5+ yil)

Uzun vadeli planlama, hali sektorinun surdurulebilir buyumesini ve sektérel liderligini
sekillendiren stratejik bir yaklasimdir. Bu evrede, sektorun genel surdurulebilirlik vizyonu
ve stratejik hedefleri, gelecek nesillerin ihtiyaclarini gézeterek belirlenir. Sektorun kuresel
cevresel sorunlara karsi proaktif bir yaklasim sergilemesi, yenilik¢i Ar-Ge calismalari ve
surdurulebilir tedarik zinciri yonetimi gibi uzun vadeli taahhutler, bu donemin 6ne ¢ikan
unsurlaridir. Uzun vadeli planlama, sektorun cevresel ve sosyal sorumlulugunu pekistirir ve
surdurulebilir bir gelecek icin temel olusturur.

BM surdurulebilir kalkinma hedeflerine uyumlu stratejiler gelistirmesi
Surdurulebilirlik odakli yeni pazarlara ve urun gesitliligine ydnelmesi

Sektdrde yenilik ve liderlik saglayarak, diger sirketleri de bu standartlara uyum
konusunda tesvik edilmesi.

Sektorde rekabet avantaji saglamak icin teknolojik gelismelerle surdurulebilirlik
hedeflerini uyumlastirarak strdurulebilir inovasyon ve Ar-Ge yatirimlarinin artiriimasi

Tam ddéngusel ekonomiye gecis
Uzun vadeli cevresel etki azaltma planlarinin hazirlanmasi

Kurumsal surdurulebilirlik kalturanun guglendirilmesi

Hali sektorinde surdurulebilirlik planlamasinin kisa, orta ve uzun vadeli asamalari,
sektorun gelecekteki buyUmesini ve rekabet gucunu surdurulebilir bir sekilde gelistirmek
icin kritik 6neme sahiptir. Kisa vadeli planlar acil ve etkili adimlari, orta vadeli planlar stratejik
ve genis kapsamli inisiyatifleri, uzun vadeli planlar ise sektorun genel vizyonunu ve stratejik
hedeflerini vurgular. Bu U¢ asamali yaklasim, surdurulebilir blyUmeyi destekler ve sektorun
cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlarinda dengeli bir ilerleme saglar.

Hali Sektoru Surdurulebilirlik Raporu 2023



(00U Ay,

> )
DA 22
GAB I H I B
G S
M
ATE) BiRL




Buda, G, Ricz, J. Industrial symbiosis and industrial policy for sustainable development
in Uganda. Rev Evol Polit Econ 4, 165-189 (2023). https://doi.org/10.1007/s43253-023-
00097-8

Care, 2022, How much carpet has been recycled so far? https://carpetrecovery.org/
about-care/fags/

Catuti, M., Kustova, I. & Egenhofer, C. (2020). Delivering the European Green Deal for
southeast Europe. Brussels: CEPS.

Ecer, K, Guner, O, & Cetin, M..(2021). Avrupa Yesil Mutabakati ve Turkiye Ekonomisinin
Uyum Politikalari. Isletme Ve |ktisat Calismalari Dergisi, , s. 125-144.

European Commission. (2021). A European Green Deal. European Commission: https://
ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal_en (Erisim Tarihi:
20.07.2021).

European Commission. (2021b). European Commission. From Farm to Fork: https:/
ec.europa.eu/info/strategy/priorities-2019-2024/european-green-deal/actions-
beingtaken-eu/farm-fork_en (Erisim Tarihi: 12.07.2021).

European Commission. (2021c). Communication From The Commission To The
European Parliament, The Counclil, The European Economic And Social Committee
And The Committee Of The Regions Commission Work Programme 2021 A Union of
vitality in a world of fragility. European Commission: 2021 (Erisim Tarihi: 07.08.2021).

Kaypak, S. (2011). KUresellesme Sutrecinde Surdurulebilir Bir Kalkinma icin Sarddrulebilir
Bir Cevre. KMU Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, s. 19-33.

McKenzie, S. (2004). Social Sustainability: Towards Some Definitions, Hawke Research
Institute Working Paper Series No 27, Hawke Research Institute University Of South
Australia Magill, South Australia 2004.

Ocal, A. T. (2021). Turkiye'de isgucU Piyasasinda Toplumsal Cinsiyet Esitsizligi. In World
Women Conference-lI.

Ozturk, Y. Z. (2022, 12, 31). Alman Tedarik Zinciri Yasasi Yururlige Girdi. Erdem&Erdem.
https://www.erdem-erdem.av.tr/bilgi-bankasi/alman-tedarik-zinciri-yasasi-yururluge-
girdi.

WMO. (2021). State of the Global Climate 2020. World Meteorological Organization,
WMO-No: 1264: https://librarywmo.int/doc_num.php?explnum_id=10618 (Erisim Tarihi:
30.07.2021).

World Meteorological Organization .(2022). State of the Global Climate 2021, WMO-No.
1290.Geneva.

Yesil Mutabakat Eylem Plani Hakkinda Genelge. (2021). T.C. Resmi Gazete. (31543, 16
Temmuz 2021).

Hali Sektoru Surdurulebilirlik Raporu 2023



MuUcahitler Mh. Sehit Ertugrul Polat Cd.
No:3 Sehitkamil GAZIANTEP
P+Q0 342 211 05 00 F:+90 342 211 05 10
hali@gaib.org.tr

|} TURK YE
T,M MECL|S| &{1



